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™‰„Â·Ú ÈÒÁÈÂ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘ÓÏ ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈ¯·Ò‰

™™˙ÂÈÏ‚¯Ó–ÔÈ·¯ ÔÂ¯˘

˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ô‰Ó ‰Ï‡˘· ˜ÒÂÚ ‰Ê ¯Ó‡Ó
‰ÈÁ· ÍÂ˙ ¨Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈÂ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó ÏÚ ®Behavioral Economics©
¨ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈÓÒÁ ∫Â· ˜ÒÂÚ ‰Ê ¯˜ÁÓ ÌÂÁ˙˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÏ˘Î‰ ˙˘ÂÏ˘ Ï˘
„Á‡ ÏÎ È·‚Ï ÆÈ˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÌÈÓÒÁÂ ¨ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÓÒÁ
ÏÂÎÈ È˙Â‚‰˙‰ ÁÂ˙È „ˆÈÎ ˙Â˘ÈÁÓÓ‰ ˙Â‡Ó‚Â„ ‰ÓÎ ‚ÈˆÓ ¯Ó‡Ó‰ ÌÈÏ˘Î‰ ÔÓ
Â‡ ¨‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙· Â‡ ˜˜ÂÁÓ‰ È„È–ÏÚ ˘·Â‚˘ ÈËÙ˘Ó ÏÏÎ ˙·‰· ÚÈÈÒÏ

ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ‰Ï‡Ï ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÚÈˆ‰Ï
ÔÂÁËÈ·‰ Û˜È‰ ∫È˙Â‚‰˙‰‰ Ë·È‰‰ ˙˘‚„‰ ÍÂ˙ ˙Â‡·‰ ˙Â‡Ó‚Â„· Ô„ ¯Ó‡Ó‰
ÌÈ„·ÂÚ ÚÂ„Ó ª˙ÈË‚Â˜ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ Ô‚Ó‰–˙˜È˜Á Ì‡ ªÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ È˙˜ÂÒÚ˙‰
˙ÂÈÎÂ˙· ¯˙ÂÈ ÍÂÒÁÏ ÌÈ„·ÂÚ „„ÂÚÏ Ô˙È „ˆÈÎ ª˜˙Â–˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂÎÊ· ÌÈÈÈÂÚÓ
ªÌÈ˙·Â˘ ÌÈ„·ÂÚ ÚÂ„Ó ª¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ ÌÈÙÈ„Ú ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ ÚÂ„Ó ª˙ÂÈÂÈÒÙ
‰È‡ ˙ÂÎÂ¯‡ ÔÓÊ ˙ÂÙÂ˜˙Ï Ì„‡–ÁÂÎ ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ÚÂ„Ó
˘È Ì‡Â ª‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ Ô˙Â·È˘Á ªÂÈÏÚ ˙Ï·Â˜Ó

ÆÌ‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ Û˜È‰ ÏÚ Á˜ÙÏ Í¯Âˆ ÔÈ‡˘ ÌÈ„·ÂÚ

‰¯ËÓ

®Bounded Rationality© ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈÓÒÁ ∫‡ ˜¯Ù

ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·‰ Û˜È‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ Æ±

‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó· Ô‚Ó‰–˙˜È˜Á Ï˘ ÈË‚Â˜‰ ‰„ÓÚÓ Æ≤

˜˙Â ÍÓÒ–ÏÚ ˙Â¯·ˆ‰ ˙ÂÈÂÎÊ Æ≥

®Bounded Will Power© ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÓÒÁ ∫· ˜¯Ù

‰¢Ò˘˙‰ ¨‚ ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ©
±µπ—±≤≥ ¨®≤∞∞µ ¨ÈÏÂÈ©

ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó ˙Ú‰–·˙Î ˙Î¯ÚÓ È¯·ÁÂ ËÓÏ˜ ÔÂÏ‡ ¨·˜ÚÈ ÛÒ‡ ¨˙ÂÈÏ‚¯Ó Ì¯ÂÈÏ ‰„Â˙ ™
ÆÌ‰È˙Â¯Ú‰ ÏÚ

Æ‰ÈÏˆ¯‰ ÈÓÂÁ˙È·‰ ÊÎ¯Ó‰ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰¯ÈÎ· ‰ˆ¯Ó ™™
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®Bounded Self-Interest© È˘È‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ÏÚ ÌÈÓÒÁ ∫‚ ˜¯Ù

ÈÏÏÎ Æ±

ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ Æ≤

‰˙È·˘‰ ˙ÂÎÊ Æ≥

Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ Æ¥

ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ˙Ú·Â ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ ˙Ú· ˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˙ÂÈÂÎÊ Æµ

ÏÂÓ‚˙Â ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¨‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ Æ∂

ÌÂÎÈÒ ∫„ ˜¯Ù

‰¯ËÓ

˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ô‰Ó ‰Ï‡˘· ˜ÒÂÚ ‰Ê ¯Ó‡Ó
 ±ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈÂ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó ÏÚ ®Behavioral Economics©

Ï˘ „ÂÒÈ‰–˙ÂÁ‰ ÏÚ ‰·Â‚˙· ‰Á˙Ù˙‰˘ ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„ ‰È‰ ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰
Ì„‡ ®±© ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÁ‰‰ ˘ÂÏ˘ ÔÊÎ¯Ó·˘ ¨˙È˘Â‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ È·‚Ï ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÏÎÏÎ‰
‰·ÈˆÈ ˙Î¯ÚÓ ÍÂ˙Ó ˙È˘Ú ˙È˘È‡‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙‡˘‰ ®≤© ª˙È˘È‡‰ Â˙ÏÚÂ˙ ˙‡˘‰Ï ÏÚÂÙ
ÔÂÂ‚ÓÓ ˙È·ËÈÓ Ú„ÈÓ ˙ÂÓÎ ˙¯È·ˆ ÍÂ˙ ˙È˘Ú ˙È˘È‡‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙‡˘‰ ®≥© ª˙ÂÙ„Ú‰ Ï˘
ÍÎ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓÂ ¨‰Ï‡ „ÂÒÈ–˙ÂÁ‰ ÏÚ ¯‚È˙ ˙‡¯Â˜ ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ≤ÆÌÈ˜ÂÂ˘
Ô·¯Â˜ ÌÈÏÙÂ ¨®Homo Economicus© ÒÂ˜ÈÓÂÂ˜‡–ÂÓÂ‰Ï „Â‚È· ¨È˙ÈÓ‡‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ˘‡˘
˙‡˘‰Ï ÈÏÂÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ Ì‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡˘ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈÏ˘Î Ï˘ ÔÂÂ‚ÓÏ
‡Ï ÈÎÂ ª˙Â·ÈˆÈ Â‡ ˙ÂÈ·˜Ú ÔÈ‡ ÌÈÈ˙ÈÓ‡ ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰˘ ª˙ÂÈ˘È‡‰ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰
Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙È‰ ÛÚ Ï˘ ˙¯ÂÒÓ‰ „ÂÚ· Æ˙È˘È‡‰ Ì˙ÏÚÂ˙ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÏÚÂÙ Ì‰ „ÈÓ˙
ÌÂ„È˜Ï ÈÏÂÈˆ¯ ÔÙÂ‡· „ÈÓ˙ ÌÈÏÚÂÙ˘ ÈÓ Ï‡Î ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈ˜Á˘Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ËÂ ËÙ˘Ó‰
¨‰Ï‡ „ÂÒÈ–˙ÂÁ‰Ó ‰ÈÈËÒ ÏÚ ÚÈ·ˆÈ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ È˙Â‚‰˙‰–ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙È ¨È˘È‡ Ò¯ËÈ‡

Æ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ˙ÂÈË‰· ‰¯Î‰ ÍÂ˙ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÏ‡˘ ÔÁ·ÈÂ
ÌÈ¯˜ÁÓ ÏÚ ‰¯˜ÈÚ· ˙Ú˘˘ ˙È¯ÈÙÓ‡ ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„ ‰È‰ ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰
‰ÙÂˆÓ‰ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ‡ ÌÈ˘‡ ÈÎ ËÈÏ·‰Ï ‡È‰ ÌÈÈÂÒÈ‰ ˙¯ËÓ ÏÏÎ–Í¯„· ÆÌÈ�È�ÈÂÒÈ

∫Â‡¯ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙È‰ ÏÚ ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎÏ˘‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰¯È˜ÒÏ ±
Behavioral Law and Economics (New York, Cass R. Sunstein ed., 2000); Christine

Jolls, Cass R. Sunstein & Richard Thaler "A Behavioral Approach to Law and

ÆEconomics" 50 Stan. L. Rev. (1998) 1471

Gary S. Becker The Economic Approach to Human Behavior (Chicago, 1976) ∫Â‡¯ ≤
Æ14
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‰ÁÂÎ·˘ ˙ÏÏÂÎ ‰È¯Â‡È˙ ÌÓÂ‡ ‰˘·Â‚ Ì¯Ë Æ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ‰È˙ÂÁ‰ ÈÙ–ÏÚ
ÔÙÂ‡· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ‡ ÌÈ˘‡ ÚÂ„Ó ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈÈÂÒÈ· ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï
˙‡ ‡˜ÂÂ„ ÂÓ„˜È˘ ÌÈÙˆÓ ÂÈÈ‰ ¯˘‡Î ÈËÒÈ‡Â¯ËÏ‡ ÔÙÂ‡· ÌÈ‚‰Â Ì‰ ÚÂ„ÓÂ ÈÏÂÈˆ¯
˙Â¯˘‡Ó‰ ¯È·ÎÓÏ ˙ÂÈ‡¯ Â¯·Ëˆ‰ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ÌÏÂ‡ ¨Ì‰Ï˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰

Æ˙Â˜ÈÂ„Ó ÔÈ‡ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˘‡ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ È·‚Ï ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ‡ˆÂÓ‰–˙ÂÁ‰ ÈÎ
˙ÂˆÂ·˜ ˘ÂÏ˘Ï ˙ÈÏÂÈˆ¯ ˙Â‚‰˙‰Ó ‰ÈÈËÒ ÏÚ ˙Â„ÈÚÓ‰ ˙ÂÈÙˆ˙‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ Ô˙È
ÔÂÈÚ¯ Æ®Bounded Rationality© ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈÓÒÁ· ˙˜ÒÂÚ ‰Â˘‡¯‰ ‰ˆÂ·˜‰ ≥Æ˙ÂÈÊÎ¯Ó
˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ÒÁÈÈ˙ÓÂ ¥¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· Herbert Simon–Ï ¯Â˜Ó· ÒÁÂÈÓ ‰Ê
ÆÔÂ¯ÎÈÊ‰ Ï˘ Â˙ÂÓÏ˘–È‡Â È˘Â‡‰ ÁÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏ·‚ÂÓ‰ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÂÏÂÎÈ Ô¯˜ÈÚ˘ ¨Ë¯Ù‰ Ï˘
Í¯„–È¯ÂˆÈ˜ Ï˘ ˙Â˜ÈÎË· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ï‡ ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÏ·‚Ó ÌÚ „„ÂÓ˙Ó Ì„‡‰
¨ÈÏÂÈˆ¯ ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘˘ ÔÂÚËÏ ÌÓÂ‡ Ô˙È Æ¢Ú·ˆ‡–ÈÏÏÎ¢· ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈÈ·Â˘ÈÁ
˙ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ÂÏ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰˘ ‰Ê Ô·ÂÓ·
ÂÈ‰ ¢Ú·ˆ‡–ÈÏÏÎ¢Â Í¯„–È¯ÂˆÈ˜· ˘ÂÓÈ˘‰ Ì‡ Ì‚ Í‡ ÆÌÏ˘ÂÓ ÔÂ¯ÎÈÊ Â‡ ˙Î·ÂÒÓ ˙ÂÈ·Â˘ÈÁ
˙ÂÏ·‚ÓÏ ÒÁÈ· Æ‰ÈÈÙˆÏ ˙Â˙È ˙ÂÈÂÚËÏ ÏÈ·Â‰Ï ÏÂÏÚ ‡Â‰ ¨‰Ê Ô·ÂÓ· ÈÏÂÈˆ¯
ÌÈÏÏ˜˘Ó ÌÈ‡ ÌÈ˘‡˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÈÂÒÈ ÂÎ¯Ú ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜

 µÆ˙ÂÈ·˜Ú–‡Ï ˙ÂÙ„Ú‰ ÌÈ‚ÈˆÓ Â‡ ¯˙È–˙ÂÈÓÈËÙÂ‡Ï ÌÈËÂ ¨˙˜ÈÂ„Ó ‰¯Âˆ· ˙ÂÈÂ¯·˙Ò‰
‰Ï‡ ÌÈÓÒÁ ∂Æ®Bounded Will Power© ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÓÒÁ· ˙˜ÒÂÚ ‰ÈÈ˘ ‰ˆÂ·˜
ÌÈË˜Â ÌÈ˘‡ Æ˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘ ÍÂ˙Ó ÏÂÚÙÏ ˙Ï·‚ÂÓ‰ ˙È˘Â‡‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó
ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· Ì‰Ï˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡Ï ‰¯È˙Ò· ˙Â„ÓÂÚ Ô‰˘ ‰ÚÈ„È ÍÂ˙ ˙ÂÏÂÚÙ ˙Á‡–‡Ï
˙ÂÁ„Ï Ô˙È˘ ÌÈ¯·„ — ®procrastination© ˙ÂÈÈÁ„· ÔÈÈÙ‡˙Ó È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰˘ ¯·˙ÒÓ

ÆÌÏÂÚÏ ÌÈÚˆ·˙Ó ÌÈ‡ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ¨ÌÂÈ‰ ÌÈÚˆ·˙Ó ÌÈ‡ ¯ÁÓÏ
Bounded© È˘È‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ÏÚ ÌÈÓÒÁ· ˙˜ÒÂÚ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰ˆÂ·˜‰
˙ÏÚÂ˙‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙ ¨ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙È ˙¯‚ÒÓ· Ì‚˘ ˙˜ÂÏÁÓ ÔÈ‡ ‰Ê ¯˘˜‰· ∑Æ®Self-Interest

Jolls, Sunstein & Thaler, supra ∫È„È–ÏÚ ‰ÚˆÂ‰˘ ‰˜ÂÏÁ‰ ¯Á‡ ˙·˜ÂÚ È‡ ÂÊ ‰˜ÂÏÁ· ≥
note 1, at p. 1476; Christine Jolls "Fairness, Minimum Wage Law, and Employee

ÆBenefits" 77 N.Y.U. L. Rev. (2002) 47

Herbert A. Simon "A Behavioral Model of Rational Choice" 69 Q. J. Econ. ∫Â‡¯ ¥
Æ(1955) 99

Richard H. Thaler "From Homo Economicus to Homo Sapiens" 14 J. Econ. ∫Â‡¯ µ
ÆPersp. (2000) 133

Richard H. Thaler & Shlomo Benartzi "Save More Tomorrow: Using ∫Â‡¯ ∂
Behavioral Economics to Increase Employee Saving" 112 J. Pol. Econ. (2004)

S164; Richard H. Thaler & Hersh M. Shefrin "An Economic Theory of Self-

ÆControl" 89 J. Pol. Econ. (1981) 392

Ernst Fehr "Psychological Foundations of Incentives" 46 European ∫Â‡¯ ∑
Economic Rev. (2002) 687 (hereinafter: Fehr "Psychological Foundations of

Incentives"); Ernst Fehr & Urs Fischbacher "Why Social Preferences Matter - The
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Â‡ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘‡ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯· Â‡ ˙ÂÙ„Ú‰· ¨ÔÂˆ¯· ˙Â·˘Á˙‰ ÌÈÓÚÙÏ ˙ÏÏÂÎ ÌÈ˘‡ Ï˘
Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ „ÂÚ· Í‡ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘
ÒÁÈÈ˙ÓÂ ¨¯˙ÂÈ ·Á¯ ÂÈ‰ È˘È‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ‰ÏÂÚÙ ÏÚ ÌÈÓÒÁ· ÏÂÙÈË‰ ¨ÌÊÈ‡Â¯ËÏ‡
ÏÏÂÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘‡ ÈÙÏÎ È˙ÙÎ‡Î ‰ÊÁ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ‚‰˙Ó ÂÁ‡˘Â ÂÏ ˙ÙÎ‡˘ ÍÎÏ
Â‡Â ¨Ô‚Â‰Î ÂÈÈÚ· ÒÙ˙˘ ÔÙÂ‡· ÂÈÙÏÎ Â‚‰È˘ „Â‡Ó ÂÏ ·Â˘Á ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈ¯Ê
Ì‡ È‰˘ÏÎ ‰Èˆ˜Ò ÂÈÏÚ ÏËÂ˙˘ ÌÈ˘˘ÂÁ ÂÈ‡ Ì‡ Û‡ ¨˙ÏÂÊ‰ ÈÙÏÎ ÍÎ ‚Â‰Ï ÌÈËÂ
Â‰˘ ÌÈ˘‡˘ ‡Â‰ ÂÊ ˙Â‚‰˙‰ ˙È·˙ Ï˘ ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ÆÔ‚Â‰–‡Ï ÔÙÂ‡· ‚Â‰Ï ¯Á·
ÍÎÏ ˘È Ì‡ Û‡ ¨®˙ÂÈ„„‰ ÍÂ˙Ó© Ì·ÈËÈÓ ÈÙÏÎ ‰ÓÂ„ ˙Â‚‰˙‰ Â˜ ıÓ‡Ï ÌÈËÂ Ô‚Â‰ ÒÁÈÓ
ÔÙÂ‡· Ì‰ÈÙÏÎ ‚‰˙‰˘ ÈÓ ˙‡ ˘ÈÚ‰Ï ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ˘‡ ¨ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· ÆÌ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÈÂÏÚ
‰‡ˆÂ˙Î Æ˘ÈÚÓ‰ ˙ÈÁ·Ó ¯ÈÁÓ ˘È ‰˘Ú‰Ï ¯˘‡Î Ì‚ ¨Ô‚Â‰–‡ÏÎ Ì‰È„È–ÏÚ ÒÙ˙˘
¨‰ÊÂÁ ÈÏÎÏÎ‰ Ï„ÂÓ‰˘ ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ ¢ÌÈ„ÓÁ¢ „Á‡ „ˆÓ ÌÈ‰ ÌÈ˘‡ ¨ÂÊ ˙Â‚‰˙‰ ˙È·˙Ó

Æ®Ô‚Â‰–‡Ï ÔÙÂ‡· Ì‰· Â‚‰˘ ÌÈ·˘ÂÁ Ì‰ ¯˘‡Î© ¯˙ÂÈ ÌÈÓ˜ Ì‚ Í‡
˙Â˘„Á‰ ˙Â·Â˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‡È‰ ¯Ó‡Ó‰ ˙¯ËÓ ¨¯ÂÓ‡Î
Ô˙È Ì‡ ÔÂÁ·Ï È˙ÂÂÎ· Æ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈÂ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó ÏÚ ˙È˘Â‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ È·‚Ï
˙‡ ‰˙¯ÊÚÏ ÛÓ˙ Â‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·˙˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÈ„ ÌÂÁ˙· ˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ˆÚÏ

Æ˙È˘Â‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÂÈ·˙
¨ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈÓÒÁ ∫ÂÙˆ˘ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ˘ÂÏ˘· ÌÈ„‰ ÌÈ˜¯Ù ‰˘ÂÏ˘ ÏÏÂÎ ¯Ó‡Ó‰
ÌÈ˜¯Ù‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎ· ÆÈ˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÌÈÓÒÁÂ ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÓÒÁ
˙ÂÈÈ„Ó‰ Â‡ ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ÔÈ·Ï ˙È˘Â‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÔÈ· ·Ï˘Ï Ô˙È „ˆÈÎ ÔÁ·‡
‰ÏÎÏÎ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ÔÂÈ„ ÏÏÂÎ ÌÂÎÈÒ‰ ˜¯Ù ÆÌ„˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÂÁ‡˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰

Æ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙È˙Â‚‰˙‰‰
Ï˘ ÌÈ¯Â‡È˙ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó ¨˙È˘‡¯ ∫ÂÓˆÚ ÔÂÈ„‰ È·‚Ï ˙ÂÈÓ„˜Ó ˙Â¯Ú‰ ‰ÓÎ
·ÈË È·‚Ï Ì‰Ó ‰ÏÂÚ‰ ‰˜ÒÓ‰ ˙‚ˆ‰· ˜Ù˙ÒÓ ‡Ï‡ ¨ÌÈ‚È¯Á ‰ÓÎ ËÚÓÏ ¨ÌÓˆÚ ÌÈÈÂÒÈ‰
¯Ó‡Ó ˙¯‚ÒÓ· ¨˙È˘ ÆÈÂÒÈ· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈË¯Ù‰ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÔÙÂ‡ Â‡ ˙Â‚‰˙‰‰
ËÙ˘Ó· ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ÏÎ ˙‡ ÏÂÏÎÏ ˙¯ÓÈÈ˙Ó ÈÈ‡ ‰Ê ¯ˆ˜
˙ÂÏ‡˘ Ï˘ ¯˘˜‰· ‰Ê È¯˜ÁÓ ÌÂÁ˙ Ï˘ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ ‰ÓÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‡Ï‡ ¨‰„Â·Ú‰
‰Ï‡ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ÁÂ˙È‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ‰Â¯Á‡Ï Â¯¯ÂÚ˙‰˘ ˙Â„Á‡
‡Â‰ ÔÂÈ„‰ ˙‡ „Á‡Ó‰ ÔÂÈÚ¯‰ ¯˘‡Î ¨ÌÈ‡˘Â Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓÏ ‰¯ˆ˜· ÒÁÈÈ˙ÓÂ ÈÂ˘‡¯ ÂÈ‰
ËÙ˘ÓÏ ˙ÂÈËÂÂÏ¯˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ¯˙ÂÈ ·ÂË ˙ÂÊÁÏ ÂÏ ˙¯˘Ù‡Ó ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰˘
˜È„ˆ‰Ï ˙Ó–ÏÚ ·Á¯ ¯˜ÁÓÂ ‰·¯ ‰„Â·Ú ÔÈÈ„Ú ÌÈ˘Â¯„˘ ¯Â¯· Æ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈÂ ‰„Â·Ú‰

                                            

Impact of Non-Selfish Motives on Competition, Cooperation and Incentives"

112 The Econ. J. (2002) C1; Ernst Fehr "Fairness and Retaliation: The Economics

of Reciprocity" 14 J. Econ. Persp. (2000) 159 (hereinafter: Fehr "Fairness and

Retaliation: The Economics of Reciprocity"); Ernst Fehr, Georg Kirchsteiger &

Arno Riedl "Does Fairness Prevent Market Clearing? An Experimental

ÆInvestigation" 108 Q. J. Econ. (1993) 437
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ÔÂÈÒÈ ÏÎ‰–ÍÒ· Â‰Ê ÆÔ‡Î ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÈÙÂÒ ‰Î¯Ú‰
˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ˙È˘Â‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÂÈ·˙· ˙Â·˘Á˙‰ Ï˘ ÌÈ·¯‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ

Æ˙ÈËÙ˘Ó

®Bounded Rationality© ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈÓÒÁ ∫‡ ˜¯Ù

ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·‰ Û˜È‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ Æ±

ÌÈÓÎÒ‰‰ ˙ÏÂÁ˙Ó ÌÈ„·ÂÚ ˙‡ˆÂ‰ Ï˘ ‰˜ÈË˜¯Ù Ï‡¯˘È· ‰Á˙Ù˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÆÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡ Ï˘ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·· ‰ÚÈ‚Ù ÍÂ˙ ¨Ì˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ÌÈÏÁ‰ ÌÈÈˆÂ·È˜‰
‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ∏ÆÔÈ„–È˜ÒÙ Ï˘ ‰¯Â˘· ‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰–˙È· Ï˘ ¯˘Î‰ ‰Ï·È˜ ÂÊ ‰˜ÈË˜¯Ù
ÌÎÒ‰· Í‡ ¨ÌÈÈˆÂ·È˜ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ Â· ÌÈÏ‰˙Ó˘ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚÏ
‰ÊÂÁ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÏÂÁÈ ‡Ï ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ÂÈÙ–ÏÚ˘ ¢ËÂÏÈÓ¢ ÛÈÚÒ ˘È ÈˆÂ·È˜‰
‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–˙È· È„È–ÏÚ ‰˙È˘ ˙Â˘¯Ù‰ ÁÎÂÏ ˙È˜ÂÁ ‰È‰ ÂÊ ˙Â¯˘Ù‡ πÆÈ˘È‡ ‰„Â·Ú
ÌÈ„„ˆ‰˘ ‡È‰ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–˙È· Ï˘ Â˙„ÓÚ ±∞ÆÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰ ˜ÂÁ Ï˘ ‰ÏÂÁ˙‰ ÈÙÈÚÒÏ

                                            

È‡Â˙ÈÚ Ï˘ Èˆ¯‡‰ „Â‚È‡‰ — ¢ı¯‡‰¢ ÔÂ˙ÈÚ ˙‡ˆÂ‰ ¥≠±∂±ØËÓ Ú¢·„ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ∏
¨≥µ∞ ‡Î Ú¢„Ù ¨¯‡Â„‰ ˙Â˘¯ — ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¥≠¥±ØËÓ Ú¢·„ ª±π∏ Î Ú¢„Ù ¨Ï‡¯˘È
ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· Â˜ÒÚÂÈ˘ ÌÈ„·ÂÚ˘ ˘¯ÂÙÓ· ÌÈÚ·Â˜‰ ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰Ï Û˜Â˙ ˘È© ≥µ∂
‰ÏÂÁ˙ ¨˙¯‚ÒÓ ∫ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰¢ ¯Ï„‡ ·ÈËÒ Ì‚ Â‡¯ Æ®ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÏÂÁ˙Ó Â‡ˆÂÈ

Æ≥± ¨±∑ ®Ê¢Ó˘˙© ·È–¯· ¯ÙÒ ¢ÌÂ‡È˙Â
≥∂∑ „È Ú¢„Ù ¨ ÊÙ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙„Â‚‡ — ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ≤≠µ±Ø·Ó Ú¢·„ π
¨ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰· ‰‡¯Â‰‰ ‡ÏÂÏ¢  ∫≥ππ ¨®ÊÙ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙„Â‚‡  ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï©
‡Ï‡ ÆÆÆ˛ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ÏÚ¸ ÏÁ ÌÎÒ‰‰ ‰È‰ — ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÏÁ ‡Â‰ ÔÈ‡˘ ˙Ú·Â˜‰
˙‡ˆÂ‰Ï ÌÚË‰ ÆÆÆÂÓˆÚ ÌÎÒ‰‰ ÁÂÎÓ ¨ÌÎÒ‰‰ ˙ÏÂÁ˙Ó ÌÈ‡ˆeÓ ÆÆÆÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚ˘ øÈ‡Ó
Â„·ÚÈ ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡˘ ¨ÍÎÏ ‡È‰ ¨·Â¯Ï ¨‰ÂÂÎ‰Â ¨ÚÂ„È ÌÎÒ‰‰ ˙ÏÂÁ˙Ó ÌÈÓÈÈÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚ

¢ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ ÈÙ–ÏÚ
‰Â¯Á‡Ï Æ®ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ∂≥ Á¢Ò ¨±πµ∑–Ê¢È˘˙ ¨ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰ ˜ÂÁ ±∞
ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ≤∏Øππ ˜¢ÒÚ Â‡¯ ¨˜Ê·· ÌÈ„·ÂÚ ˙ˆÂ·˜ È·‚Ï ÂÊ ‰ÎÏ‰ ‰Ó˘ÂÈ
ÌÈÓÎÒ‰ ˜ÂÁÏ ≤≥–Â ≤≤ ¨≤∞ ÌÈÙÈÚÒ¢ ∫®≤≥ÆπÆ≤∞∞≥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ˜Ê· — ‰˘„Á‰
ÁÂÎÓ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ Ï˘ Â˙ÏÂÁ˙Ó Â‡ˆÂ‰ ¯˘‡ ÌÈÁ¢˙Ó‰ ÏÚ ÌÈÏÁ ÌÈ‡ ÌÈÈˆÂ·È˜
‰ÊÈ‡ ÏÚ ÚÂ·˜Ï ÌÈ‡˘¯ ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ÈÎ ¨‡Â‰ ÏÏÎ ÆÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰ Â˙Â‡ ˙Â‡¯Â‰
˙Â¯„˙Ò‰‰Â ˜Ê· Ô„ ‰¯˜Ó· ÆÏÂÁÈ ‡Ï ‰ÊÈ‡ ÏÚÂ ÌÎÒ‰‰ ÏÂÁÈ ÁÂ˜ÈÓ‰ ˙„ÈÁÈ· ÌÈ„·ÂÚ
ÆÛ˜Â˙ ÂÊ ‰ÓÎÒ‰Ï ˙˙Ï ˘ÈÂ ÌÎÒ‰‰ Ï˘ Â˙ÏÂÁ˙Ó ÌÈÁ¢˙Ó‰ Ï˘ Ì˙‡ˆÂ‰ ÏÚ ÂÓÈÎÒ‰
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¨ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ÏÂÁÈ Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì‰ÈÓ ÌÈ¯È„‚Ó‰ Ì‰ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈÏ
ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ Ì˙Á Ì‡ ÔÈÈÙ‡Ó· ÏÏÂÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó· ÂÊ ‰¯„‚‰ Í¯ÂˆÏ ˘Ó˙˘‰Ï Ô˙ÈÂ

 ±±ÆÂ‡Ï Ì‡ È˘È‡ ‰ÊÂÁ
ÌÈÂ˘ ÌÈ„·ÂÚ Ï‡ ÌÈÂÙ ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó‰ Âa¯ ‰Ê ÈËÙ˘Ó ÏÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â·˜Ú·
ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ì˙Â‡ ÆÌÈÈ˘È‡ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· „Â·ÚÏ ¯Â·ÚÏ Ì‰Ï ÌÈÚÈˆÓÂ ÔÂ‚¯‡·
ÌÎÒ‰‰ Ì‰ÈÏÚ „ÂÚ ÏÂÁÈ ‡Ï ¨È˘È‡‰ ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ ÏÚ ÂÓ˙ÁÈ˘ Ú‚¯Ó˘ Ì‰È„·ÂÚÏ ÌÈ¯È‰·Ó
ÆÈ˘È‡‰ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ˜¯Â Í‡ ÂÚ·˜ÈÈ Ì˙˜ÒÚ‰ È‡˙Â ¨ÈÙÚ‰ Â‡ ÈÏÚÙÓ‰ ÈˆÂ·È˜‰
ÌÎÒ‰ ÏÎ Ì‰ÈÏÚ ÏÁ ‡Ï˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ È·‚Ï ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÂ˙

ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÌÂÈÎ ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ˙ÈˆÁÓÏ ·Â¯˜˘ ÌÈ„ÓÏÓ ±≤ÈˆÂ·È˜
˙ÂÏ˜· ¯˙ÂÂÏ ÌÈÂÎ Ì‰ ÚÂ„ÓÂ øÂÊ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÂÎ˙ÓÏ ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈ·¯ ‰Î ÌÈ„·ÂÚ ÚÂ„Ó
˙ÏÏÂÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙‰ ˙ÏÈ·Á øÌÈÈ˜‰ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ÁÂÎÓ Ì‰Ï ˙Â˜ÂÓ‰ ˙Â‚‰‰ ÏÚ ˙ÈÒÁÈ
ÌÈËÚÓ–‡Ï ÌÈ„·ÂÚ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙È˘„ÂÁ‰ ˙¯ÂÎ˘Ó· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰‡ÏÚ‰ ÏÏÎ–Í¯„·
ÌÈÓ Ì‰ ‰˙Ú˘ ÍÎÏ ‰ÁÎÂ‰ÎÂ „ÓÚÓ ÏÓÒÎ ¨ÌÂ„È˜Î È˘È‡ ‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ· ‰˜ÒÚ‰ ÌÈÒÙÂ˙
¯„Ú˘ „Á‡ ˜‰·ÂÓ ÔÂ¯˙È ˘È ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰Ï Í‡ ÆÔÂ‚¯‡· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ „·Â¯ ÌÚ
È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÁËÈ· È¯„Ò‰ ÌÈÏÏÎ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰‰ ÏÎ· ËÚÓÎ ∫ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ Ì˙Â‡ ÏÎÓ
˙Ó–ÏÚ ¨˙‡Ê ÆÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ Ô˙È Ì‰ÈÙ–ÏÚ ˜¯˘ ÌÈ‡˙Â ÌÈÏ‰ Ï˘ ‰¯Â˘ ¨È¯˜ ¨ÌÈË¯ÂÙÓ
ÌÈÓÎÒ‰‰ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌ‰Ï˘ „È·ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ˙Â¯È¯˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÙÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï
ÛÂÙÎ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯ËÙÏ „È·ÚÓ‰ ÏÚ ÌÈÏÈ˜Ó˘ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈ˘È‡‰
ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÓÎÒ‰ ¨˙È˙Â‰Ó ‰ÈÁ·Ó ±≥Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰ Ô˙ÓÏ Ú‚Â· ˜ÂÁ· ‰ÚÂ·˜‰ ‰·ÂÁÏ
ÔÂˆ¯ ÈÙ–ÏÚ ÌÈ¯ÂËÈÙ¢ Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ˙Á˙ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯ËÙÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ‰Ï‡

                                            

Ì‰ÈÏÚ ÏÂÁÈ ‡Ï ÌÈÁ¢˙Ó‰ ÌÚ È˘È‡ ‰ÊÂÁ Ì˙ÁÈÈ˘ ÏÎÎ ÈÎ ¨ÚÂ·˜Ï ÌÈ‡˘¯ ÂÈ‰ ÌÈ„„ˆ‰
¯˘‡Î ¨ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÏÂÁ˙Ó Ì˙‡ˆÂ‰Ï ÂÓÈÎÒ‰ ÌÓˆÚ ÌÈÁ¢˙Ó‰ Û‡ ÆÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰

¢ÆÌÈÈ˘È‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÊÂÁ ÏÚ ÂÓ˙Á
ÌÎÒ‰‰ ˙ÏÂÁ˙ ˙Ï‡˘¢© Ì˘ ¨π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÊÙ· ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙„Â‚‡  ÔÈ„–˜ÒÙ ±±
ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰· ÌÈ‡˘¯ ÌÈ„„ˆ‰Â ¨ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ Ï˘ ÂÎÂ˙Ó ˜ÏÁ ‡È‰ Û‡ ¨ÈˆÂ·È˜

Æ®¢ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂˆÂ·˜ Â˙ÏÂÁ˙Ó ‡ÈˆÂ‰ÏÂ ¨ÏÂÁÈ ÈÓ ÏÚ ÚÂ·˜Ï
‡È‚ ¨„ÏÙ¯·‰ ˜ÁˆÈ ¨Ô‰Î ÔÂÈ Ï˘ Ì¯˜ÁÓÓ Ì‚ ÔÈÙÈ˜Ú· „ÂÓÏÏ Ô˙È ‰ÚÙÂ˙‰ È„ÓÓ ÏÚ ±≤
∫ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰ ÈÂÒÈÎÂ ÌÈ„·ÂÚ ÈÂ‚¯‡· ÌÈ‚¯Â‡Ó‰ ¯ÂÚÈ˘¢ ‡Ë¯ÂÙÒ ˜ÁˆÈÂ ˜Ï„ÂÓ
ht tp : / /–· ˘È‚ ¨±¥ ®≤∞∞± ¨Ì„‡ ÁÎ ÔÂÎ˙Ï ˙Â˘¯‰© ¢≤∞∞∞ ·ˆÓ ˙ÂÓ˙
www.moital.gov.il/NR/exeres/0100B602–1111–4DB8–A019 7F76F5494A3A.

˜¯ Â˜ÒÚÂ‰ Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ¥≥Æπ• ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ¯˜ÁÓ‰ ÈÂ˙ Æ®≥ÆµÆ≤∞∞µ© htm

ÌÎÒ‰ Ï˘ ¯È˘È ÈÂÒÈÎ Æ®ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰ ÏÎ Ì‰ÈÏÚ ÏÁ ‡Ï ¨È¯˜© ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ ˙¯‚ÒÓ·
‰‚‰ ÏÎ ÔÈ‡ ˜˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈˆÁÓÎÏ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÌÈ¯ÈÎ˘‰Ó ≥µÆ≤•–Ï ˜¯ ‰È‰ ÈˆÂ·È˜

ÆÌ‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙ÈˆÂ·È˜
‰Ú„Â‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≥∑∏ Á¢Ò ¨≤∞∞±–‡¢Ò˘˙‰ ¨˙Â¯ËÙ˙‰ÏÂ ÌÈ¯ÂËÈÙÏ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰ ˜ÂÁ ±≥
„·ÂÚ ÔÎÂ „·ÂÚ ¯ËÙÏ ˘˜·Ó‰ „È·ÚÓ ¨‰Ê ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ Æ®˙Â¯ËÙ˙‰ÏÂ ÌÈ¯ÂËÈÙÏ ˙Ó„˜ÂÓ

Æ·˙Î· ÍÎ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ¯Á‡‰ „ˆ‰ Ï‡ ˘‡¯Ó ¯È·Ú‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¯ËÙ˙‰Ï ˘˜·Ó‰
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±¥Æ‰·ÈÒ ÏÎ ‡ÏÏ ÂÏÈÙ‡ Â‡ — ‰ÚÂ¯‚ Â‡ ‰·ÂË — ‡È‰˘ ‰·ÈÒ ÏÎÓ ¨¯ÓÂÏÎ ¨¢„È·ÚÓ‰
ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÈÎÈÏ‰Ï ˜˜„Ê‰Ï ÈÏ·Ó ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏÂ ˙ÈÏÂ‰È ˙Â˘ÈÓ‚Ó ˙Â‰ÈÏ ˙Â¯˘Ù‡‰
ÈÊÂÁ Ï˘ ıÂ¯ÚÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ˙‡ ‰ÚÈÓ˘ ‡È‰ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ Ï˘ ÌÈÏ·¯ÂÒÓ‰
Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨Â˜ÈÒÚÓ ˙‡ ÚÎ˘È „ÈÁÈ „·ÂÚ˘ ¯È·Ò ‰Ê ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨ÌÈÈ˘È‡‰ ‰„Â·Ú‰

ÆÂÏ˘ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ Â‚È˘ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÏÂÏÎÏ ¨ÌÈÈ˘È‡‰ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ÏÚ
È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ‰ËÏÁ‰Ï ÒÁÈ· ¯È·ÒÓ ÁÂÎ ˘È ÌÈÈÏÂÈˆ¯‰ ÌÈÓÒÁÏ
ÌÈËÂ Â·Â¯ ¨‰Ó‚Â„Ï ÆÈÓÈËÙÂ‡ ÂÈ‰ È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰˘ ¯·˙ÒÓ Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘ ˙¯ÂÓ˙
‰‡ˆÂ˙ ˙ÈËÒÈËËÒ˘ Û‡ ¨ÚˆÂÓÓ‰Ó ÍÂÓ ÌÈÎ¯„–˙Â‡˙· ÌÈ·¯ÂÚÓ ‰È‰˘ ÈÂÎÈÒ‰˘ ÍÈ¯Ú‰Ï
ÍÈ¯Ú‰Ï Ò¯Â˜‰ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯˘‡Î ¨„ÂÓÈÏ ˙Â˙ÈÎ· ±µÆ˙È¯˘Ù‡ ‰È‡ ÂÊ
‰Ê Û¯· Â„ÓÚÈ ÈÎ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯ ¨ÔÂÈˆÁ‰Ó ‰Â·‚ ÔÂÈˆ ÂÏ·˜È Ì‰˘ ˙Â¯·˙Ò‰‰ ˙‡
ÆÂÏ˘ ¯˙È‰–ÔÂÁË· ‡È‰ ‰¯Â˘˜ ‰ÚÙÂ˙ Æ˙È¯˘Ù‡ ‰È‡ ÂÊ ‰‡ˆÂ˙ ¨·Â˘ Æ¯ËÒÓÒ‰ ÛÂÒ·
ÌÈ˘˜·Ó ¯˘‡Î ¨ÍÎ ÆÂÏ ÔÙÂˆ „È˙Ú‰ ‰Ó ˙ÂÙˆÏ Â˙ÏÂÎÈ· ˙ÓÊ‚ÂÓ ‰ÂÓ‡ ÌÈÈ‚ÙÓ ÂÁ‡
ÊÂÁ‡ ¨Ô˙ÂÂÎ· ÊÂÁ‡ ÌÈÚ˘˙· ÌÈÁÂË· ÂÁ‡˘ ˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ˜¯ ˙ÂÚÏ ÔÁ·Ó· Â˙È‡Ó
ÌÈËÂ ÂÁ‡ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ„·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ‰¯˘Ú ÌÂ˜Ó· ÊÂÁ‡ ÌÈ˘ÂÏ˘ ‡Â‰ ÂÏ˘ ‰‡È‚˘‰
ÊÂÁ‡ ‰ÊÈ‡Ï Ï‡˘È ¯˘‡Î ¨ÔÎÏ ÆÂÂÓÎ ÌÈ·˘ÂÁ Â‡ ÂÂÓÎ ÌÈ‚‰˙Ó ÌÈ¯Á‡˘ ·Â˘ÁÏ
Â‡ Â˙Â‡ˆÓÈ‰ ÈÙÏ ‰Ó–˙„ÈÓ· ‰ËÂÓ ‰È‰˙ Â˙·Â˘˙ ¨È¯ÏÂÏÒ ÔÂÙÏË ˘È ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡·
ÂÁ‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙Â„ÓÚ È·‚Ï ‰˙Ùˆ ‰ÓÂ„ ‰ÈË‰ ±∂ÆÂ˙Â˘¯· ‰ÊÎ ¯È˘ÎÓ Ï˘ Â˙Â‡ˆÓÈ‰–È‡
ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ ÏÂÎÈ „È·ÚÓ ÌÈ·ˆÓ ÂÏÈ‡· ‰Ï‡˘‰ È·‚Ï ÈËÙ˘Ó‰ ·ˆÓ‰˘ ·Â˘ÁÏ ÌÈËÂ
¯ËÙÏ Ô‚Â‰ ‰Ê ÔÈ‡˘ ‰ÈÓ‡Ó È‡ Ì‡ ¨ÔÎÏ ÆÌÈÈÂ‡¯Ï ÌÈ·˘ÂÁ ÂÁ‡˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙‡ Û˜˘Ó
¯ËÙÏ ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡˘ ‰ÊÎ ÔÎ‡ ‡Â‰ ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰˘ ÁÈ‰Ï ‰Ë‡ ¨˙ÈÈÈÚ ‰·ÈÒ ÈÏ· „·ÂÚ
ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ ¯˘Ù‡Ó ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ¯·„ Ï˘ Â˙ÈÓ‡Ï Ì‡ Û‡ ¨È˙Â¯È¯˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ„·ÂÚ

 ±∑Æ‡È‰˘ ‰·ÈÒ ÏÎÓ

                                            

¨¥∑∑ „ Ú¢„Ù ¨Ò˜È¯ ¯¢„ — ¢È¯ˆ¢ ≥≠π±Ø‚Ï Ú¢·„· Ú·˜ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÏÏÎ ±¥
È‡˘¯ ¨‰ÙÂ˜˙ Ì‰Ï Ú·˜ ‡Ï˘ „È·ÚÓ „·ÂÚ ÈÒÁÈ· ¯·Â„Ó˘Î¢ ∫® È¯ˆ ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï© ¥π∂
‰ÏÁ „·ÂÚ Â˙Â‡ Ï˘ ÂÈ¯ÂËÈÙ ÏÚ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰·ÈÒ ÏÎÓÂ ˙Ú ÏÎ· ¨„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯ËÙÏ „È·ÚÓ‰
ı¯‡· ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÏÏÎ· ÛÈ˜Ó ÔÂÈ„Ï Æ¢ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰· Â‡ ¨È˘È‡ ‰ÊÂÁ· ¨„ÁÂÈÓ ˜ÂÁ·˘ ‰‡¯Â‰
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ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ‰ÚËÂÓ ÔÙÂ‡· ÌÈ·˘ÃÁŸÓ ÌÈ˘‡ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ˙ÂÈË‰‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î
ÌÈ˜ÂÏ Ì‰ ∫„È·ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ˙ÂÎÊ ¯·„· ÏÏÎ‰ ÈÂÈ˘ ˙Â·˜Ú· ÂÙ˘ÁÈÈ Ì‰ÈÏ‡˘
ÏÚ ¯˙È ÆÚˆÂÓÓ‰ ÔÓ ÍÂÓ „È˙Ú· Â¯ËÂÙÈ Ì‰˘ ÈÂÎÈÒ‰ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ÔÎÏÂ ¯˙È–˙ÂÈÓÈËÙÂ‡·
Â¯ËÂÙÈ Ì‰˘ ˙Â¯·˙Ò‰‰ È·‚Ï Ì‰È˙ÂÎ¯Ú‰˘ ÌÈÚÎÂ˘Ó Ì‰ ¢¯˙È‰–ÔÂÁË·¢Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨ÔÎ
¯˙ÂÂÏ Ì˙Â‡ ÚÈÓ ‰Ï‡ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜ ÌÈÏ˘Î Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘ Æ˙Ó‡· Ô‰˘ ÈÙÎÓ ˙Â˜ÈÂ„Ó „È˙Ú·
Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ·Â¯˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌ‰Ï˘ È˙˜ÂÒÚ˙‰ ÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ
˙Â‚Â‰ ˙ÂÓ¯Â ÌÈ„‚ÂÂ ÌÈÈ¯ÒÂÓ–È˙Ï· ÌÈ‰ ÌÈÈ˙Â¯È¯˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ˘ ‰„ÓÚ· ÌÈ˜ÈÊÁÓ
ÌÈÓ˙ÂÁ Ì‰ ¯˘‡Î Ì‚ ¨ÔÎÏ ÆÂÊ ‰„ÓÚ Û˜˘Ó ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰˘ ÌÈÈÓ‡Ó Ì‰ ¨‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó·
‰Ú„Â‰Ï ÛÂÙÎ Û˜Â˙Ï ÂÒÎÈÈ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÂÈÙÏ˘ ˘¯ÂÙÓ È‡˙ ÏÏÂÎ‰ È˘È‡ ‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ ÏÚ
‰ÙÂÙÎ‰ ¨˙˜„ˆÂÓ ‰·ÈÒ Ì„ÂÒÈ·˘ ÌÈ¯ÂËÈÙÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰˘ ÌÈÚÎÂ˘Ó Ì‰ ¨„·Ï· ˙Ó„˜ÂÓ
˙ÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù‰ Â˙Â·¯ÂÚÓ ‡È‰ ‰ÈÏÚ ÌÈ¯˙ÂÂÓ Ì‰˘ ‰„ÈÁÈ‰ ‰‚‰‰ ÈÎÂ ¨˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È·Ï
ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ˙ÏÈÚ· ˙Ú‚Â‰ ˙È˙Â‰Ó‰ ‰‚‰‰ ‡ÏÂ ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÈÎÈÏ‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘

Æ‰ÓˆÚ
øÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÏÏÎ ˘Â·È‚ ÔÈÈÚÏ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È ‰Ó

„Úˆ· ¯·Â„Ó˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ˙ ËÙ˘Ó‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙È‰ Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰˘È‚‰
ÍÂ˙Ó ˙È˘Ú ‰È‡˘ Â˜ÈÒÚÓÏ „·ÂÚ‰ ÔÈ· ÔÈÙÈÏÁ ˙˜ÒÚ Ô‡Î ˘È Æ„ÈÁÈ‰ „·ÂÚ‰ Ï˘ È¯ËÂÏÂÂ
˙ÂÙÒÂ ˙Â·Ë‰Ó ÌÈ˙ÈÚÏÂ© ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘Ó ‰‰ „·ÂÚ‰ Æ„È·ÚÓ‰ Ï˘ ÁÂÎ‰ ˙„ÓÚ ÏÂˆÈ
‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ˙Â¯˘Ù‡‰Ó — ˙ÈÏÂ‰È ˙Â˘ÈÓ‚Ó ‰‰ „È·ÚÓ‰ ÂÏÈ‡Â ¨®˙Â¯Á‡
ÌÈ¯ÂÓ‡ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙·Â ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ‰ÓÎÒ‰ ˘„˜Ó ÌÈÊÂÁ‰ ˘ÙÂÁ ÔÂ¯˜Ú Æ¯È‰Ó ÔÙÂ‡·
¯˘‡Â È˘È‡ ‰ÊÂÁ ÏÚ ÂÓ˙Á˘ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì‰È˙ÂÚÈ·˙ ˙ÈÈÁ„ ÍÂ˙ ¨ÂÊ ‰ÓÎÒ‰ „·ÚÈ„· ÛÂÎ‡Ï

 ±∏ÆÌ‰Ï˘ ‰ÊÂÁ· Ú·˜˘ ¯„Ò‰Ï Ì‡˙‰· ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Â¯ËÂÙ
Ô˙È ¨˙È˘‡¯ ∫ÌÈÙÒÂ ˙ÂÂ¯˙Ù Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ÚÈˆ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙˘È‚
‰Ê ÆÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙ÏÂÁ˙Ó ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ„·ÂÚ ˙‡ˆÂ‰ Û¯Â‚ ÔÙÂ‡· ÚÂÓ‰ ÈËÙ˘Ó ÏÏÎ Á˙ÙÏ
˙ÎÈ¯Ú ÏÚ ¯ÂÒÈ‡ ÏÁ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ Ì˙Á˘ Ú‚¯Ó ÈÎ Ú·˜ Ì˘ ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ÔÈ„‰

                                            

ÌÈÏ‡˘‰ ·Â¯ ÆÈÂˆÓ‰ ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÈÂ‡¯ ÌÈ¯ÂËÈÙ ˙ÂËÏÁ‰ È·‚Ï Ì‰Ï˘ ˙È˘È‡‰
Æ˙ÂÈ˘È‡‰ Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ Ì‡Â˙Â ˙‚‰Â‰ ‰Ó¯Â‰ ˙‡ Û˜˘Ó ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰˘ Â·˘Á

È·‚ ≥≠≥∞Ø· Ú¢·„· ‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰–˙È· ˙˜ÈÒÙ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÊ ˙ÈÊÂÁ ‰˘È‚ ±∏
∫±∞ ‰˜ÒÙ ¨®≤∂Æ±≤Æ±ππ∂ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© Ó¢Ú· ®Ï¢È·© ˙ÂÂÏÓ ÌÂ¯Ï — Ê¯‡
ÌÚ È˘È‡ ‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ ÔÂÏÓ‰ È˙·Ï ¯È˙‰Ï ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰Ï ÌÈ„„ˆ‰ ÂÓÈÎÒ‰˘Ó¢
‰È‰ Ì˙Ú„ „ÓÂ‡ ¨ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰· Ú·˜ ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ ÁÒÂ ¯˘‡ÎÂ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„·ÂÚ
ÌÎÒ‰· Â˜ÚÂ‰ ¯˘‡ ‰Ï‡Ó ÌÈ‰Â·‚ ‰„Â·Ú È‡˙Â ¯Î˘ ¯ÈÎ·‰ „·ÂÚÏ ÌÏ˘Ï ÔÂÏÓÏ ˙Â˘¯‰Ï
ÈÏ· ¨˙Ú ÏÎ· Â˙Â‡ ¯ËÙÏ ÔÂÏÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÎÊÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨„·ÂÚ‰ ˙ÓÎÒ‰ ˙¯ÂÓ˙ ÈˆÂ·È˜‰
„·ÂÚ ¯ËÙÏ ÁÂÎ‰ ÈÎ ¨‡È‰ ÌÈÈÈ„ ˙ÚÈ„È ÈÎ ÛÈÒÂ Æ˙ÈËËÈ¯Ù ‰„ÚÂ ÌÈÈ˜Ï Â‡ „ÚÂÏ ÚÈ„Â‰Ï
‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ ÏÚ Ì˙ÂÁ‰ „È·ÚÓ Ï·˜Ó˘ ˙Â¯ÂÓ˙‰ ˙Á‡ ‡Â‰ „ÚÂ‰ Ï˘ Â˙Â·¯Ú˙‰ ÈÏ· ¯ÈÎ·
Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ·È·‡ Ï˙ ‰È¯ÂÓ — ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰  ¥≠¥ØÊ Ú¢·„ Ì‚ Â‡¯ ¢ÆÈ˘È‡

Æ®≤∂Æ±≤Æ±ππ∂ ÌÂÈ·
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˙Ó–ÏÚ ÌÓÂ‡ Á˙et ‰Ê ÈËÙ˘Ó ÏÏÎ ±πÆÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÊÂÁÏ Û˜Â˙ ÔÈ‡Â ÌÈ„·ÂÚ ÌÚ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó
‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓÏ ÏÈ·˜Ó· Â·˘ ·ˆÓ ÚÂÓÏÂ ¨‚ÈˆÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÂÁÂÎ ÏÚ Ô‚‰Ï
ÁÂÎ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ÌÚ ÌÈÈ˘È‡ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ Ï˘ ‰ÙÚ ˙˘¯ Á˙ÙÓ „È·ÚÓ‰ ÌÈÈˆÂ·È˜‰
Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï ‚Â‡„Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÂÁÂÎ ˙‡ Á¯Î‰· ‰˘ÈÏÁÓ‰ ‰˜ÈË˜¯Ù — ÁÂ˜ÈÓ
Ì‚ È‡˜È¯Ó‡‰ ÏÏÎ‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡ ·ÂÈÁ· ÏÂ˜˘Ï Ô˙È ¨˙‡Ê ÌÚ ≤∞Æ˙Á‡ ‰ˆÂ·˜Î ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ
ÚÈˆ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙ÏÈÏ˘ Æ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ®heuristics© ˙Â˜ËÈÒÈ¯ÂÈ‰ ÁÎÂÏ
ÈËÒÈÏ¯ËÙ ÔÙÂ‡· Ì‚ Ì‡ ¨Ì‰ÈÏÚ Ô‚˙ ÌÈÈ˘È‡ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ Ï˘ ÏÂÏÒÓÏ ¯Â·ÚÏ ÌÈ„·ÂÚÏ
ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Ì‡ ‰ËÏÁ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‰Ï ÌÈ„ÚeÓ Ì‰˘ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ÌÈÏ˘Î‰ ÈÙÓ ¨È„ÓÏ
ÈÏÏÎ ÈËÙ˘Ó ÏÏÎ ˘·‚Ï ‡Â‰ ÛÒÂ ÔÂ¯˙Ù Æ„ÓÚÓÂ ¯Î˘ ˙¯ÂÓ˙ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙Â‚‰
‰ÏÁ‰˘ ‰Ó‚Ó ¨ÌÈÈ˙Â¯È¯˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÙÓ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ Ô‚Ó‰
ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰ ÔÈ„‰–È˙·Â ‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰–˙È· Ï˘ Ì˙˜ÈÒÙ· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Á˙Ù˙‰Ï
ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÏÏÎ È·‚Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Â·Èˆ Ï˘ ˙Â„ÓÚ‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ‰Ê ÔÂ¯˙Ù ≤±Æ‰„Â·ÚÏ
¨È˘È‡‰ ‰˜ÒÚ‰‰ ÏÂÏÒÓÏ Ì‰È„·ÂÚ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ï˘ Ì˙ÂËÈ‰Ï ˙‡ ˙ÈÁÙÈÂ ¨ÈÂˆ¯‰
È·‚Ï ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È· ‡ÏÈÓÓ ÏÚÙÂ˙ ¨Ì‰È„·ÂÚ ˙‡ ¯ËÙÏ ÂËÈÏÁÈ ¯˘‡Î ¨ÌÂÈ‰ ‡Â·· ÔÎ˘

ÆÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ˙ÏÈÚ

‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó· Ô‚Ó‰–˙˜È˜Á Ï˘ ÈË‚Â˜‰ ‰„ÓÚÓ Æ≤

ÂÈ‰È Ô‚Ó‰–È˜ÂÁ˘ ÈÂ‡¯ Ì‡ ‡È‰ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó ÌÂÁ˙· ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙Á‡
˙ÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ‰ÙÚ‰ Ô‚Ó‰–˙˜È˜Á ÁÂÎÓ ÌÈ„·ÂÚÏ ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ Ì‡ ¨¯ÓÂÏÎ ¨ÌÈÈË‚Â˜
‡ÏÂ ˘‡¯Ó ‡Ï ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ¯˘Ù‡–È‡ ÂÈÙÏ˘ ÈËÙ˘Ó ÏÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Â‚ÂÓ
Æ¯Â˙ÈÂÂÏ ˙Â˙È ÔÈ‡ „·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ˘ ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈÚ·Â˜ Ï‡¯˘È· Ô‚Ó‰–È˜ÂÁ ≤≤Æ„·ÚÈ„·

 ≤≥ÆÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘ ˜ÂÁ· ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ
ÈË‚Â˜ ÏÏÎ ‡Ï·˘ ‡È‰ ¨Ì˙˜ÈÒÙ· ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙·Ó ‰˜Ù˘Â‚ Ì‚ ‰Ï·È˜˘ ¨‰Á‰‰
ÏÏÎ ÔÎ–ÏÚÂ ¨È˘È‡‰ ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ·˘ Ô‚Ó‰–˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁÏ ÌÈ„„ˆ‰ Â˙�È

                                            

ÆJ.I. Case Co. v. NLRB, 321 U.S. 332 (1944) ∫Â‡¯ ±π
ÆIbid ≤∞

‰Ï Ú¢„Ù ¨¯·‡ß‚ „ÈÓÁÏ‡ „·Ú — ®±ππ∑© ‡„Ó ¯ÙÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰¯·Á‰ ≥∑µØππ Ú¢Ú ≤±
ª®ÔÈÂÏ ‰‡Ï ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï© ¥∞∞ ÂÏ Ú¢„Ù ¨¯Â„È˘‰ ˙Â˘¯ — ÔÈÂÏ ‰‡Ï ≥µπØππ Ú¢Ú ª≤¥µ

Æ®≤¥Æ¥Æ≤∞∞≤ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ˙ÂˆÂÙ˙‰ ˙È· — È‡˙ ˙Ò‡ ≥∞∞µ≥Øπ∂ Ú¢Ú
±∑≥ „ Ú¢„Ù ¨Ì‰¯·‡ ‰˜ÏË‡ — Â¯ËÂ·Èˆ ‰ÏÈ‡ ≥≠±≤Ø‚Ï Ú¢·„· ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘· ÔÂÈ„ Â‡¯ ≤≤
ß˙Â˘Â ÔÂ¯Â„ ÔÂ¯‰‡ Ë˜ËÈÎ¯‡ — È˘ÈÏÒ  ≥≠µπØÁÏ Ú¢·„ ª® Â¯ËÂ·Èˆ ‰ÏÈ‡ ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï©

Æ¥¥ È Ú¢„Ù ¨Ó¢Ú·
˜ÂÁ ÈÙÏ ¨„·ÂÚ Ï˘ Â˙ÂÎÊ¢ ÈÎ Ú·Â˜ ¨∂∏ Á¢Ò ¨±π∏∑–Ê¢Ó˘˙ ¨ÌÂÓÈÈÓ ¯Î˘ ˜ÂÁÏ ±≤ ÛÈÚÒ ≤≥
≤π–Â ≤∏ ÌÈÙÈÚÒ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ˘¯ÂÙÓ ÌÈ‚È¯Á Â‡¯ Í‡ Æ¢¯Â˙ÈÂÏ Â‡ ‰È˙‰Ï ˙˙È ‰È‡ ¨‰Ê

Æ®ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ±≥∂ Á¢Ò ¨±π∂≥–‚¢Î˘˙‰ ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ˜ÂÁÏ
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¨˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÓ ˙Â‰ÈÏ ÌÈ„·ÂÚÏ ¯˘Ù‡Ï ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Ì‡ ≤¥ÆÈ·ÈË˜Ù‡ ÂÈ‡ È·ÈËÈÊÂÙÒÈ„
ÌÈ·ÈÈÁ ¨‰ÏÂÁ „ÏÈ· ÏÙËÏ ˙Ó–ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ÔÓ ¯„ÚÈ‰Ï Â‡ Ì‰È¯ÂËÈÙ ÈÙÏ ‰Ú¯˙‰ Ï·˜Ï
ËÚÓ· Â˜ÊÁÈ ¯˙ÂÈ‰ ÏÎÏ ¯Â˙ÈÂÂÏ ˙Â˙È˘ ˙ÂÈÂÎÊ ÆÈË‚Â˜ ÏÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ Ú·˜Ï
ÍÏ‰Ó· Í‡ ¨‰„Â·Ú‰ È‡˙ Ï˘ Ì˘Â·È‚ ˙Ú· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÂ˘‡¯‰ ÁÂ˜ÈÓ‰ ÁÂÎ ˙‡
˙¯ÂÓ˙ ·ÂË‰ ‰¯˜Ó· ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ Â˘¯„ÈÈ ÈÂ˘‡¯‰ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰

ÆÌ¯Î˘Ï ˙ÙÒÂ˙
Ï˘ ‰Ó¯Â‡È˙‰ ˙‡ „ÁÂÈÓ·Â ¨˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˘È‚‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙
Ô˙‡ˆ˜‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ÔÈ‡ ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰Ï ‰ÈÙÏ˘ ≤µ¨Coase

„ÈÓ˙ ÂÚÈ‚È ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ÏÚ ˙Â˙‰Ï ÌÈ‡˘¯‰ ÌÈ„„ˆ ¨ÂÊ ‰Ó¯Â‡È˙ ÈÙ–ÏÚ Æ˙ÈÙÂÒ‰
¨˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰ Ì‚ ‰È‰˘ ¨˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰ Ï˘ ˙ÈÙÂÒ ‰‡ˆÂ˙ ‰˙Â‡Ï
ÏÚ ˜¯ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎÏ ¨Coase ÈÙ–ÏÚ ÆÒÙ‡ Ô‰ ‰˜ÒœÚ‰ ˙ÂÈÂÏÚ˘ ‰Á‰· ˙‡ÊÂ
— Ô‚Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘ÓÏ ÂÊ ‰Ó¯Â‡È˙ Ì˘ÈÈ Ì‡ ÆÔ˙ÓÂ–‡˘ÓÏ ÌÈ„„ˆ‰ ÔÈ· È˙˜ÂÏÁ‰ ˜„ˆ‰
Ì‡ Ì‰ÈÈ· Ô˙ÓÂ–‡˘Ó ÌÈ„„ˆ‰ ÂÎ¯ÚÈ ¨˙È·ÈËÈÊÂÙÒÈ„ ‰È‰ ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ „ÂÚ ÏÎ
˙ÙÒÂ˙ Â‡ ˙¯Á‡ ˙ÂÎÊ ˙¯ÂÓ˙ ˙ÂÎÊ‰ ÏÚ „·ÂÚ‰ ¯˙ÂÂÈ ‡Ó˘ Â‡ ‰Î ÏÚ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï
ÂÊ ˙ÂÎÊ Ï˘ ‰ÈÈÂÂ˘· ‰ÈÂÏ˙ ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÓ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ‰‰ÈÈ „·ÂÚ‰ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ Æ¯Î˘
ÌÈ„·ÂÚ‰ Â·˘ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó ÏÎ· Æ„È·ÚÓ‰ È·‚Ï ‰˙˜ÙÒ‰ ˙ÂÏÚ ˙ÓÂÚÏ „·ÂÚ‰ ˙ÈÁ·Ó
‰Â·‚ Â‡ ‰ÂÂ˘˘ ÌÂÎÒ ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ¯Â·Ú· ®¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·© ¢ÌÏ˘Ï¢ ÌÈÎÂÓ
˙Â˘ÙÂÁ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÈ„„ˆ‰ ÂˆÓ‡È ¨„È·ÚÓ‰ ˙ÈÁ·Ó ‰˘ÙÂÁ‰ Ô˙Ó· ‰ÎÂ¯Î‰ ˙ÂÏÚ‰Ó

Æ‰˘ÙÂÁÏ Ì˙ÂÎÊ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Â¯˙ÂÂÈ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ¯˙È ÏÎ· Æ˙ÂÈ˙˘
ÏÚÙÓ· ÌÈ„·ÂÚ ∫‰Ó¯Â‡È˙‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ·ËÈ‰ ˘ÈÁÓ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙È¯ÙÒÓ ‰Ó‚Â„
‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊÓ ˙Â‰ÈÏ ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡ Æ˘„ÂÁÏ ÌÈÏ˜˘ µ¨∞∞∞ Ï˘ ¯Î˘ ÌÈ¯Î˙˘Ó
¨¯ÓÂÏÎ ¨˘„ÂÁÏ ÌÈÏ˜˘ ≥∞∞ ‡È‰ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ È·‚Ï ˙ÂÎÊ‰ ÈÂÂ˘ ÆÌÈÈÚÂ·˘ ˙· ˙È˙˘
ÈÎ ÁÈ Æ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ ˙‡ˆÏÂ ˘„ÂÁ· ÌÈÏ˜˘ ¥¨∑∞∞ ˜¯ ¯Î˙˘‰Ï ÌÈÎÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ
ÂÏ‰È ‰Ê ‰¯˜Ó· Æ˘„ÂÁÏ ÌÈÏ˜˘ ≤µ∞ ÏÚ ˙„ÓÂÚ „È·ÚÓ‰ ˙ÈÁ·Ó ‰˘ÙÂÁ‰ Ô˙Ó Ï˘ ˙ÂÏÚ‰
¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ· ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ ˙ÏÏÎ‰Ï Ô˙ÓÂ–‡˘Ó „È·ÚÓ‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰
ÔÈ·Ï „È·ÚÓ‰ È·‚Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙ÂÏÚ ÔÈ·˘ ÁÂÂË‰© ÌÈÏ˜˘ ≥∞∞ „Ú ≤µ∞–· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Î˘ ˙ÁÙÂÈ
‰˘ÙÂÁ Ô˙Ó· ˙ÂÎÂ¯Î‰ „È·ÚÓ‰ ˙ÂÈÂÏÚ˘ ÁÈ Ì‡ ÌÏÂ‡ Æ®ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÎÊ‰ ÈÂÂ˘
≥µ∞ ¨Ï˘ÓÏ — ®ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÁ·Ó ‰·Ë‰‰ ÈÂÂ˘© ÌÈÏ˜˘ ≥∞∞–Ó ˙Â‰Â·‚ ÌÈÈÚÂ·˘ ˙· ˙È˙˘
˙ÂÎÊ‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰˜ÚÂ‰ ÂÏÈ‡ Æ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÎÊÈ ‡Ï — ÌÈÏ˜˘
ÂÈ‰ ‰Ê ‰¯˜Ó· Ì‚ Æ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÈÁ·Ó ‰‰Ê ‰‡ˆÂ˙Ï ÌÈÚÈ‚Ó ÂÈÈ‰ ¨˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ
˙ÂÏÚ‰ ÔÓ ‰Â·‚ Ì‰È·‚Ï ˙ÂÎÊ‰ ÈÂÂ˘˘ ‰Á‰· ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ Ì˙ÂÎÊ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰

                                            

˙Â‡¯Â‰˘ ¯Â¯·¢ ∫±∑∏ ßÓÚ· ¨≤≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Â¯ËÂ·Èˆ ‰ÏÈ‡ ÔÈ„–˜ÒÙ ˙‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨Â‡¯ ≤¥
ÂÏÈÚÂ‰ ‰Ó ÔÎ ‡Ï Ì‡˘ ¨‡Â‰ ¯Â·ÚÈ–Ï· ˜ÂÁ ¨„·ÂÚ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï ‡· ‡Â‰˘ ‰„ÈÓ· ¨˜ÂÁ‰
·Ï–ÌÂ˙¢ ÔÈÏ„È È¯ÓÚ Ì‚ Â‡¯ ª¢ÆÆÆÏÂˆÈ ÈÙÓ „·ÂÚ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Â‡·˘Î ¨Ì˙˜˙· ÌÈÓÎÁ

Æ∏∂∑ ®Ò¢˘˙© ·Î ËÙ˘Ó ÈÂÈÚ ¢Ë¯Ù‰ Ï‡ ÏÏÎ‰ ÔÓ ∫Ï‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó·
ÆRonald H. Coase "The Problem of Social Cost" 3 J. L. & Econ. (1960) 1 ∫Â‡¯ ≤µ
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ÌÈ„·ÂÚ‰ È·‚Ï ‰˘ÙÂÁ‰ ˙ÂÎÊ Ï˘ ‰ÈÈÂÂ˘Ó ˙Â‰Â·‚ „È·ÚÓ‰ ˙ÂÈÂÏÚ Ì‡ ÌÏÂ‡ Æ„È·ÚÓÏ
ÈÊ‡ ¨®„·ÂÚ‰ È·‚Ï ÌÈÏ˜˘ ≥∞∞ Ï˘ ÈÂÂ˘ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÏ˜˘ ≥µ∞ Ï˘ ˙ÂÏÚ — ÂÏ˘ ‰Ó‚Â„·©
¨ÌÈÏ˜˘ ≥µ∞–Ï ≥∞∞ ÔÈ· Ú‰ ÌÂÎÒ ˙¯ÂÓ˙ ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ Ì˙ÂÎÊ ˙‡ ¢Â¯ÎÓÈ¢ ÌÈ„·ÂÚ‰
‰¯È‰·Ó ÂÊ ‰Ó‚Â„ ÆÌÈÏ˜˘ µ¨≥µ∞ Ï˘ È·¯Ó ¯Î˘Ï ÌÈÏ˜˘ µ¨∞∞∞–Ó Ì¯Î˘ ‰ÏÚÈ ÍÎÂ
‡ÏÂ ¨ÈÙÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Î˘ ÏÚ ‡È‰ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰ Ï˘ ‰„ÈÁÈ‰ ‰ÚÙ˘‰‰˘

Æ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ ÏÚÂÙ· Â‡ �̂È ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ÔÈÈÚÏ
‰È‰ ®ÌÏÂÚ·Â© Ï‡¯˘È· Ô‚Ó‰–˙˜È˜Á˘ ÍÎ· ‰ÈÂËÈ· ˙‡ ‰‡ˆÓ ÂÊ ÌÏÂÚ–˙Ù˜˘‰ ¨¯ÂÓ‡Î
ÂÈ‰ ÈË‚Â˜ ÔÙÂ‡· ‰˜È˜Á· ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˘Â·È‚ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘ ÔÎ˙ÈÈ ÆÏÏÎ–Í¯„· ˙ÈË‚Â˜
Í¯„ ÔÈ‡ ÔÎ˘ ¨ÂÈ„·ÂÚÂ „È·ÚÓ‰ ÔÈ· Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ÍÈÏ‰ ˙‡ Ë˘ÙÓ È‡„ÂÂ· ‡Â‰ ÆÈÂ‡¯ ÍÏ‰Ó
ÛÂÎ‡Ï ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙· ÏÚ ‰ÏÈ˜Ó Ì‚ ‡È‰ Æ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ· ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÏÏÎ‰ ÛÂ˜ÚÏ
ÆÌÈ„·ÂÚÏ ˜ÈÚ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ˘ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÒ ˘È — ˙Â‡„Â Ï˘ Ò¯ËÈ‡ ˙Ó„˜ÓÂ ¨‰„Â·Ú‰ ÈÊÂÁ ˙‡
ÔÎ˘ ˙¯˙ÂÈÓ ÌÏÂÚÏ ‰È‰ È·ÈËÈÊÂÙÒÈ„‰ ËÓ¯ÂÙ· ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÈÈ˜‰˘ ÁÈ‰Ï ÔÂÎ ‰È‰È Ì‡‰ Í‡

øÂÈ„·ÂÚÏ „È·ÚÓ‰ ÔÈ· ˙ÈÙÂÒ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰È‡ ‡È‰
Æ˙˜ÈÂ„Ó ‰È‡ ÂÊ ‰Á‰˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙Ó ÌÈÈÂÒÈ
ÌÈ˘‡˘ ‰¯ÂÓ˙‰ ¨È¯˜ ¨®endowment effect© ˙ÂÏÚ· Ë˜Ù‡ ÌÈÈ˜ ÈÎ ‰ÏÂÚ ‰Ï‡ ÌÈÈÂÒÈÓ
ÌÈÎÂÓ ÌÓˆÚ Ì‰˘ ÌÂÎÒ‰ ÔÓ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ‰‰Â·‚ Ì˙ÂÏÚ··˘ ÒÎ ¯Â·Ú· ÌÈ˘¯Â„
··ÂÁ ÔÏÎÏÎ ∫˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡Ï ˙Â¯ÙÒ‰ ÔÓ ‰Ó‚Â„ ÔÏ‰Ï ≤∂ÆÒÎ Â˙Â‡ ˘ÂÎ¯Ï ˙Ó–ÏÚ ÌÏ˘Ï
ÌÈ˜Â·˜· ÌÂÈÎ Æ˜Â·˜·Ï ÌÈÏ˜˘ µ∞ Ï˘ ¯ÈÁÓ· ˙ÂÈÈ Ê‚¯‡ ¯ÙÒÓ ÌÈ˘ ÈÙÏ ˘Î¯ ˙ÂÈÈ
Á˙ÂÙ ÌÚÙ È„Ó˘ ¨ÔÏÎÏÎ‰ ÌÏÂ‡ Æ˜Â·˜·Ï ÌÈÏ˜˘ µ∞∞–· ˙ÂÈ·ÓÂÙ ˙Â¯ÈÎÓ· ÌÈ¯ÎÓ ‰Ï‡
ÌÈ˜Â·˜·‰ ˙‡ ˜Â˘‰ ¯ÈÁÓ· ¯ÂÎÓÏ ÔÎÂÓ ÂÈ‡ ¨Â˙ÂÏÚ··˘ ÌÈ˜Â·˜·‰ „Á‡ ˙‡ ‰˙Â˘Â
‡ˆÓ ¯Á‡ ¯˜ÁÓ ≤∑Æ‰Ê ¯ÈÁÓ· ÌÈ˘„Á ÌÈ˜Â·˜· ˘ÂÎ¯Ï ÔÈÈÂÚÓ ÂÈ‡ Ì‚ Í‡ ¨ÂÏ Â¯˙Â˘
∞Æ∞∞±–· ÈÓÂ‡˙Ù ˙ÂÂÓ Ï˘ ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ÏÚ‰ ¯Â·Ú· ÌÈ˘¯Â„ ÌÈ˘‡˘ ÈÏÓÈÈÓ‰ ÈÂˆÈÙ‰˘
Â˙Â‡· ÔÂÎÈÒ‰ ˙˙ÁÙ‰ ¯Â·Ú· ÌÏ˘Ï ÌÈÎÂÓ Ì‰˘ ÌÂÎÒ‰ ÔÓ ‰˘ÂÏ˘ Â‡ ÌÈÈ˘ ÈÙ ‰Â·‚
¨‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ „·ÂÚÏ ‰ˆ˜Ó‰ ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁ ˜ÂÁ ÌÈ˜˜ÂÁÓ˘ ¯Á‡Ï ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ≤∏Æ¯ÂÚÈ˘
Ì‰Ï ‰˙ˆ˜Â‰ ‡ÏÂÏÈ‡ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚Î ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ Ï˘ ‰ÈÈÂÂ˘ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈ„·ÂÚ‰

 ≤πÆ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ÂÊ ˙ÂÎÊ

                                            

Richard Thaler "Toward a ∫Â‡¯ ÆThaler È„È–ÏÚ Ú·ËÂ‰ endowment effect ÁÂÓ‰ ≤∂
ÆPositive Theory of Consumer Choice" 1 J. Econ. Behav. & Org. (1980) 39

Daniel Kahneman, Jack Knetsch & Richard Thaler ∫¯Ó‡Ó‰Ó ‰ÁÂ˜Ï ‰Ó‚Â„‰ ≤∑
"Anomalies: The Endowment Effect, Loss Aversion, and Status Quo Bias" 5 J.

ÂÎ¯Ú˘ ÌÈÂ˘‰ ‰„·ÚÓ‰ ÈÈÂÒÈ ËÂ¯ÈÙ· ÌÈ¯‡Â˙Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó· ÆEcon. Persp. (1991) 193

WTP - willingness© ÌÏ˘Ï ˙eÂÎ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ ÈÎ ÌÈ¯˘‡Ó‰ ¨ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó·
Æ®WTA - willingness to accept© Â˙ÂÏÚ··˘ ÌÈÒÎ ¯ÂÎÓÏ ˙eÂÎ‰ ÔÈ·Ï ®to pay

ÆThaler, supra note 26 ≤∏
Cass. S. Sunstein "Human Behavior and the Law of ∫Ïˆ‡ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚÏ ‰ÓÂ„ ÌÂ˘ÈÈ Â‡¯ ≤π
Ì‚ ÏÁ ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ Ì‡ ‰Ï‡˘· ÔÂÈ„Ï ÆWork" 87 Va. L. Rev. (2001) 205, 220–225
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ÂÏ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÂ·˜ Ï‡ ¯ÂÊÁ ∫‰Ê ÔÈÈÚ· Ì‚ ÔÊÂ‡‰ ˙‡ ¯·ÒÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙È¯ÙÒÓ ‰Ó‚Â„
‰ÈÈÂÂ˘ Â‰Ó ÔÂÁ·Ï ÍÈ¯ˆ ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ ÁÎÂÏ Æ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ÏÚ ˙˙ÂÂ ˙‡˘Â‰
ÔÈ‡˘ ·ˆÓ ˙ÓÂÚÏ ¨˘‡¯Ó Ì‰Ï ‰˙ˆ˜Â‰ ˙ÂÎÊ‰ ¯˘‡Î ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÁ·Ó ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ Ï˘
˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ¢˘ÂÎ¯Ï¢ ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁ ˜ÂÁ ‡ÏÏ Æ˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ ˜ÂÁ·
≥∞∞–· È˘„ÂÁ‰ ¯Î˘‰ ˙˙ÁÙ‰ ˙¯ÂÓ˙ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÎÂÓ Ì‰ ÂÏ˘ ‰¯˜Ó· Æ‰˘ÙÂÁÏ
‰˙ÚÂ ¨˜ÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡Ï ‰˘ÙÂÁ‰ ˙ÂÎÊ ‰˙˜Â‰ ÂÏÈ‡ ÈÎ „ÓÏÓ ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ ÆÌÈÏ˜˘
≥∂∞ ÁÈ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÏÂÓ‚˙ ‰Ê ¯Â˙ÈÂ ¯Â·Ú· ÌÈ˘¯Â„ ÂÈ‰ Ì‰ ¨‰ÈÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÌÈ˘¯„ ÂÈ‰ Ì‰
Ï˘ ‰¯˜Ó· ÈÊ‡ ¨ÌÈÏ˜˘ ≥≥∞ ÏÚ ˙„ÓÂÚ ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ Ï˘ ‰˙˜Ú‰ ˙ÂÏÚ Ì‡ ≥∞ÆÌÈÏ˜˘
ÔÂÂÈÎÓ© ˙ÂÎÊ‰ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÂÏ ÂÈ„·ÂÚÏ „È·ÚÓ‰ ÔÈ· Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ÁÏˆÈ ‡Ï ˜ÂÁ· ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰
˜ÂÁ ÔÈ‡ ¯˘‡Î Æ®ÌÈÏ˜˘ ≥≥∞ ˜¯ ‡È‰ „È·ÚÓÏ ‰˙ÂÏÚÂ ÌÈÏ˜˘ ≥∂∞ ÏÚ „ÓÂÚ ˙ÂÎÊ‰ ÈÂÂ˘˘
ÈÎ ¨„È·ÚÓ‰ ÔÓ ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¢Â˘Î¯È¢ ‡Ï ¨˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ ˜ÈÚÓ‰
ÔÓ ÍÂÓ ‰Ê ÌÂÎÒÂ ¨„·Ï· ÌÈÏ˜˘ ≥∞∞–· ‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ÈÂÂ˘ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ Ì‰ ‰Ê ·ˆÓ·
˙‡ˆÏ ÌÈ„·ÂÚ ı¯Ó˙Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Ì‡ ¨ÔÎÏ Æ®ÌÈÏ˜˘ ≥≥∞© „È·ÚÓÏ ˙ÂÏÚ‰
‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ ˜ÈÚ‰Ï Ì‰ÈÏÚ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰· ÈÊ‡ ¨˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁÏ
Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÌÂÎÒ· ‰˘ÙÂÁ‰ ÈÂÂ˘ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈ ÌÈ„·ÂÚ‰˘ ÍÎ È„ÈÏ ‡È·‰Ï ˙Ó–ÏÚ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ
‰‡ˆ˜‰‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰· ˙Â¯ÈÎÓ ÔÈ‡ ¨‰˜ÈÒÙ‰ ˙˘È‚ Ì‚–ÂÓÎ ¨Coase Ï˘ ‰Ó¯Â‡È˙‰
Ì‡ ‰Ï‡˘Ï ˜¯Â Í‡ ˙Â·È˘Á ˙ÂÒÁÈÈÓÂ ¨˙ÂÎÊ‰ Ï˘ ‰ÈÈÂÂ˘ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ˙ÂÎÊ‰ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰
˜˜ÂÁÓ‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡Ï ˙ÂÚ„ÂÓ Æ˙È·ÈËÈÊÂÙÒÈ„ Â‡ ˙ÈË‚Â˜ ‰È‰ ˙ÂÎÊ‰
„ÓÏÓ ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ ÆÌÈÈ·ÈËÈÊÂÙÒÈ„ ÌÈÏÏÎ· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙·Â
Ï„ÂÓ‰˘ ÈÙÎÓ ‰‰Â·‚ Ì‰Ó ‰ÈÈËÒ‰ ˙ÂÏÚ ¨¯ÓÂÏÎ ¨¢ÌÈ˜È·„¢ ÌÈ‰ ÌÈÈ·ÈËÈÊÂÙÒÈ„ ÌÈÏÏÎ˘
‰ÏÁÓ ÈÓ„Ï Â‡ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰Ï ¨‰˘ÙÂÁÏ ˙ÂÈÂÎÊ ˘Â·È‚ ÔÎÏ ÆÁÈÓ È˙¯ÂÒÓ‰ ÈÏÎÏÎ‰
„·ÂÚÏ Ô˙ÈÈ˘ ÏÂÓ‚˙‰Â ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÂÏ Á¯Î‰· ÏÈ·ÂÈ ‡Ï ˙È·ÈËÈÊÂÙÒÈ„ ˙¯‚ÒÓ·
ÌÏ˘Ï ÔÎÂÓ ‰È‰ Â˙Â‡˘ ¯ÈÁÓ‰ ÔÓ ‰Â·‚ È‡„ÂÂ· ‰È‰È ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Â˙ÂÂÎ ¯Â·Ú·

Æ˜ÂÁ· ÂÏ Âˆ˜Â‰ ‡Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ ˙˘ÈÎ¯ ¯Â·Ú·
˙·˘ÂÁ ÈÈ‡ ÆÔ‚Ó‰–˙ÂÈÂÎÊ ÏÎÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡ ÌÈÈ·ÈËÈÊÂÙÒÈ„ ÌÈÏÏÎ ¨˙‡Ê ÌÚ
ÔÂ‚Î ˙ÂÈÂÎÊ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó˘
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Æ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÈÂÎÊ È·‚Ï Ì‚ ÏÁ ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ ÈÎ ÌÈ¯·ÁÓ‰ ÌÈ‡¯Ó
˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÎÊÏ Â‡© ÌÈÂÒÓ ÒÎÏ˘ ‰ÚÈ·˜ ÌÂ˘Ó ‰· ÔÈ‡ ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ Ï˘ ÂÓÂÈ˜· ‰¯Î‰‰ ≥∞
ÔÎÂÓ ®˙ÂÎÊ‰ Â‡© ÒÎ‰ ÏÚ· Â·˘ ¯ÈÁÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·˘ ¢È˙ÈÓ‡¢ ÈÂÂ˘ ˘È ®˙ÓÈÂÒÓ
Â‡© ÒÎÏ È˙ÈÓ‡ ÈÂÂ˘ ÔÈ‡˘ ‰„·ÂÚ· ¯ÈÎÓ ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ ¨‡Â‰ ÍÂÙ‰ ÆÂÓÓ „¯ÙÈ‰Ï
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ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ¯ˆÂÓ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó Ô‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÈ‰ ‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·Ï Â‡ ÔÂÈÂÂ˘Ï ˙ÂÎÊ‰
„Á‡ „·ÂÚ Ï˘ ‰‡‰‰Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯˙ÈÏ Ô˜ÈÚ‰Ï ÈÏ·Ó „Á‡ Ë¯ÙÏ Ô˜ÈÚ‰Ï ¯˘Ù‡–È‡©
Ô‚Ó‰–˙ÂÎÊ˘ ÌÂ˜Ó ≥±Æ®Ô‰Ó ˙Â‰ÈÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈÓ ˙Ú¯Â‚ ‰È‡ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊÓ
¯Â˙ÈÂÂÏ ÏÈ·Â˙ È·ÈËÈÊÂÙÒÈ„ ÏÏÎÏ ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ˙ÎÈÙ‰ ¨È¯Â·Èˆ ¯ˆÂÓ ˙˜ÙÒÓ ˙ÈË‚Â˜‰
¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ Û‡–ÏÚ ¨È˘ÙÂÁ‰ ËÒÈÙÓ¯Ë‰ ˙ÈÈÚ· ·˜Ú ¨˙ÂÎÊ‰ ÏÚ
¯·ÚÓ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂˆÁ‰ ˘È ÔÂÈÂÂ˘‰ ÔÂ¯˜Ú ˙ÙÈÎ‡Ï — È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÈÂÂ˘Ï ˙ÂÎÊ‰ È·‚Ï
ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÌÈ„„ˆÏ ¯˘Ù‡Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ‰È‰ ‡Ï ÔÎÏÂ ¨˙ÓÈÂÒÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓÏ
ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ ˙¯˘Ó ¯ÂÓ‡Î ¯Â˙ÈÂ ÌÈ„Á‡ ÌÈ¯˜Ó·˘ ÌÈÈÓ‡Ó Â‡ Ì‡ Ì‚ ¨ÔÂÈÂÂ˘Ï ˙ÂÎÊ‰
ÒÈÒ· ÏÚ ˙Â˙È˘ ˙ÂÈÂÎÊ· ¯·Â„Ó ¯˘‡Î ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈÏ ÌÈ„„ˆ‰ È˘ Ï˘
˙ÂÎÊ Â‡ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ÔÂ‚Î ¨‡„È¯‚ ÈÏÎÏÎ Ò¯ËÈ‡ ˙Â‡Ë·Ó Ô‰ ¯˘‡Î È‡„ÂÂ·Â ¨È„ÈÁÈ
¯˘Ù‡Ï ˙Ó–ÏÚ ÌÈÈË‚Â˜‰ ÌÈÏÏÎ‰ Ï˘ ‰˘Ó‚‰ ·ÂÈÁ· ÏÂ˜˘Ï ˘È ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰Ï
¯ÂÓ‡Î ‰˘Ó‚‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ≥≤ÆÌ‰ÈÈÚ ˙Â‡¯ ÈÙÏ ‰ÊÂÁ‰ ÔÎÂ˙ ˙‡ ·ˆÚÏ ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁÏ ÌÈ„„ˆÏ

Æ‰ˆÂ·˜Î ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯È˘Ú˙Â ·ÈËÈ˙

˜˙Â ÍÓÒ–ÏÚ ˙Â¯·ˆ‰ ˙ÂÈÂÎÊ Æ≥

˙Â¯·ˆ ˙ÂÈÂÎÊ‰˘ ‡Â‰ ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰·Â ÌÈÈ˘È‡ ‰„Â·Ú ÈÊÂÁ· ÌÈÁÂ«¯‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ „Á‡
·Á¯ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ Û˜È‰ ¨¯˙ÂÈ ·¯ ˜˙Â ¯·ˆ „·ÂÚ‰˘ ÏÎÎ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· „·ÂÚ‰ ˜˙Â ÍÓÒ–ÏÚ
ÌÈ·¯ ‰ÏÁÓ ÈÓÈÏ È‡ÎÊ ‡Â‰Â ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂ¯‡ ÂÏ˘ ˙È˙˘‰ ‰˘ÙÂÁ‰ ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ Â¯Î˘ ∫¯˙ÂÈ

                                            

˙ÈÓÊ–Â· Ô‚Ó ˙ÂÂÎÓ‰ ¯Â„È‚ ÆÏÚÙÓ· ˙ÂÎÂÒÓ ˙ÂÂÎÓ ¯„‚Ï „È·ÚÓ Ï˘ ‰ËÏÁ‰ ÏÚ Â·˘œÁ ≥±
ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ ÏÚ

ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÂÁ· ÔÂÈÂÂ˘Ï ˙ÂÎÊ‰ ÆÂÊ ‰Á·‰ È¯Á‡ ‰Ó–˙„ÈÓ· ·˜ÂÚ È·ÈËÈÊÂÙ‰ ÔÈ„‰ ¨ÔÎ‡ ≥≤
¨®‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≥∏ Á¢Ò ¨±π∏∏–Á¢Ó˘˙ ¨‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰
˙„Â˜Ù ÈÙ–ÏÚ ¨ÁÂË· ‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÏ ˙ÂÎÊ‰ Ì‚ ÍÎÂ ¨È‡˙ ÌÂ˘· ¯Â˙ÈÂÂÏ ˙˙È ‰È‡
˙ÂÎÊ‰ È·‚Ï ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ≥≥∑ ¨±∂ È¢Ó„ ¨±π∑∞–Ï¢˘˙ ¨˛˘„Á ÁÒÂ¸ ‰„Â·Ú· ˙ÂÁÈË·‰
¨≤≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ˜ÂÁÏ ≤∏ ÛÈÚÒ· „ÁÂÈÓ ¯„ÒŒ‰ ÌÈÈ˜ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙÏ
ÏÚ ÌÂ˙ÁÏ ®ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙ ·ÈÈÁÓ‰ ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ¯„Ú‰·© ¯˘Ù‡Ó‰
ÈÎ Ì‡© ‰„Â·Ú‰ ¯Î˘· ÌÈÏÂÏÎ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÈÈÂˆÈÙ ÈÎ ˙Â˘¯ÂÙÓ Ú·˜ Â·˘ ‰„Â·Ú ÌÎÒ‰
¨˙Â¯ËÙ˙‰ÏÂ ÌÈ¯ÂËÈÙÏ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰ ˜ÂÁ· Ì‚ Æ®‰„Â·Ú‰ ¯˘ Ï˘ ¯Â˘È‡ ÔÂÚË ‰ÊÎ ¯„ÒŒ‰
„·ÂÚÏ Ô‰Â „È·ÚÓÏ Ô‰ ‰˘ÚÓÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ®˜ÂÁÏ ∑–Â ∂ ÌÈÙÈÚÒ·© ¯„ÒŒ‰ ˘È ¨±≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ
„Ú· „·ÂÚ‰ Ï˘ ÏÈ‚¯‰ Â¯Î˘ ‰·Â‚· ÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙· ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰Ú„Â‰‰ ˙·ÂÁ ˙‡ ¯ÈÓ‰Ï
ÌÓÂ‡ ÂÈ‰ ˙Â¯ËÙ˙‰ÏÂ ÌÈ¯ÂËÈÙÏ ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰ ˜ÂÁ· ¯„Ò‰‰ Æ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰Ú„Â‰‰ ˙ÙÂ˜˙
‡Â‰ ÌÏÂ‡ ¨ÂÓˆÚ ˜ÂÁ· ˙ÂÚÂ·˜ ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰Ú„Â‰‰ Ô˙ÓÏ ˙ÂÙÂÏÁ‰˘ ‰Ê Ô·ÂÓ· ¨ÈË‚Â˜
˘È „·ÂÚÏ Ì‚Â „È·ÚÓÏ Ì‚˘ ÍÎ ¨˙ÂÈÂÎÊ‰ ˘ÂÓÈÓ ÔÙÂ‡ È·‚Ï ÌÈÂÒÓ ÔÂ¯Ó˙ ¯˘Ù‡Ó
˘ÓÓÏ ˙Ó–ÏÚ ÌÈÂÒÓ ÈÏÎÏÎ ÏË· ˙‡˘ÏÂ ¯˙Ï‡Ï ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÚÂË˜Ï ˙Â¯˘Ù‡

ÆÂÊ ‰Ù„Ú‰
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˙ÂÈÂÏ˙‰ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙Ï ≥≥ÆÔ‚Ó‰–˙˜È˜Á· Ì‚ ˙ÂÁÂÂ¯ ˜˙Â–˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂÎÊ Æ¯˙ÂÈ
Ï˘ ÂÊ ˙È·˙ ıÂÓÈ‡ Æ„ÈÁ‡ È˙¯ÂÒÓ ÈÏÎÏÎ ¯·Ò‰ ÏÏÎ–Í¯„· Ô˙È ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˜˙ÂÂ·
˙‡ ı¯Ó˙Ï ‡È‰ ÂÊ ˙È·˙ ˙¯ËÓ ≥¥ÆÌÈÎ˘ÂÓÓ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ „„ÂÚÏ „ÚÂ ˜˙Â–˙ÂÈÂÏ˙ ˙ÂÈÂÎÊ
ÔÈË˜ÓÂ ¨ÔÓÊ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊÂ Â¯Î˘ Ï˘ ÈÂÂ˘‰ ÔÎ˘ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ·ÂÊÚÏ ‡Ï „·ÂÚ‰
˙ÂÏÈ·Á ÚÂ·˜Ï ÔÎ Ì‡ ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÆÂ˙Â¯ËÙ˙‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈ‡„Î‰ ˙‡ Â˙ÈÁ·Ó
‰·ÈÊÚ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ÌˆÓˆÏ ˙Ó–ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˜˙ÂÂ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚ ÔÈÈÂÂ˘˘ ÏÂÓ‚˙
ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÌÈÚÂÓ‰ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ–‡ÏÂ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ÌÈÂ‚Ó ÌÈÓÈÈ˜ ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙ÈÂˆ¯

 ≥µÆ·¯ ˜˙Â ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ È˙Â¯È¯˘ ÔÙÂ‡· ¯ËÙÏÓ
˘È ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎÏ Ì‚ Æ„ÈÁÈ‰ È¯˘Ù‡‰ ¯·Ò‰‰ ÂÈ‡ ÈÏÎÏÎ‰–ÈÊÂÁ‰ ¯·Ò‰‰ Í‡
≥∂ÆÔÓÊ‰ ¯Èˆ ÈÙ–ÏÚ ¯Ù˙˘È Ì¯Î˘˘ ‰¯Â¯· ‰Ù„Ú‰ ˘È ÌÈ˘‡Ï Æ‰ÚÙÂ˙Ï ÒÁÈ· ¯È·ÒÓ ÁÂÎ
ÆÌ„‡‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Â·ˆÓ· ¯ÂÙÈ˘ Â·ÂÁ· ÔÓÂË ÂÈ‡ ‰Ê ¯ÂÙÈ˘ Ì‡ ˙ÈÏÂÈˆ¯ ‰È‡ ÂÊ ‰Ù„Ú‰
˙Á‡Â ‰ÏÂÚ ˙Á‡ ¨˙ÂÂ˘ ¯Î˘ ˙ÂÓÂ˜Ú È˙˘ „·ÂÚÏ ˙ÂÚˆÂÓ ÈÎ ÁÈ ∫ÈÈ¯·„ ˙‡ ¯È·Ò‡
‰‰Ê ¯Î˘‰ ˙ÂÓÂ˜Ú È˙˘ Ï˘ ÌÈÈÏÈÓÂ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ÌÂÎÒ Í‡ ¨ÔÓÊ‰ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙÎ ˙„¯ÂÈ
ÂÊ ÏÚ ˙„¯ÂÈ‰ ¯Î˘‰ ˙ÓÂ˜Ú ˙‡ ÛÈ„Ú‰Ï ÍÈ¯ˆ Ì„‡ Â˙Â‡ Æ®˙Á‡ ÏÎ ÌÈÏ˜˘ ±∞∞¨∞∞∞©
ÍÎÂ ÔÂÎÒÈÁ ˙ÈÎÂ˙· „È˜Ù‰Ï Ô˙È ¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ „ÚÂÓ· Ï·˜˙‰˘ ¯Î˘‰ ˙‡ ÔÎ˘ ¨‰ÏÂÚ‰
Í¯Ú‰ ˙‡˘‰ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ÔÂ·˘Á· ÌÈ‡È·Ó Ì‡˘ Ô‡ÎÓ Æ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙Ó ˙Â‰ÈÏ
ÌÈ˘‡‰ ·Â¯ ¨ÔÎ–ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ≥∑Æ˙Â„¯ÂÈ ¯Î˘ ˙ÂÓÂ˜Ú ÛÈ„Ú‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÈÁÎÂ‰

                                            

˜ÂÁÏ ®‡©±≤ ÛÈÚÒ© ˜˙Â–ÈÂÏ˙ ÂÈ‰ ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÈÈÂˆÈÙ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ ≥≥
ÈÎ Ú·Â˜ ¨≤≥¥ Á¢Ò ¨±πµ±–‡¢È˘˙ ¨˙È˙˘ ‰˘ÙÂÁ ˜ÂÁÏ ≥ ÛÈÚÒ ª®Ì˘ ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ
ÌÈ˘‰ Ú·¯‡Ó ˙Á‡ ÏÎ· ÌÂÈ ¯˘Ú–‰Ú·¯‡· ÏÁ‰ ¨˜˙ÂÂ· ‰ÈÂÏ˙ ‰˘ÙÂÁ‰ ÈÓÈ ˙ÒÎÓ
ÈÓ„ ˜ÂÁÏ ¥ ÛÈÚÒ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ª‰˘ÙÂÁ ÈÓÈ ‰ÂÓ˘Â ÌÈ¯˘Ú Ï˘ ‰¯˜˙Ï „ÚÂ ˙ÂÂ˘‡¯‰
¯„ÚÈ‰Ï È‡ÎÊ „·ÂÚ‰˘ ÌÈÓÈ‰ ¯ÙÒÓÏ ˜˙Â–ÈÂÏ˙ ÌÏÂÒ Ú·Â˜ ¨≤∞∂ Á¢Ò ¨±π∑∂–Â¢Ï˘˙ ¨‰ÏÁÓ
Â˙Â‡· Â‡ „È·ÚÓ Â˙Â‡ Ïˆ‡ „·Ú „·ÂÚ‰˘ ‡ÏÓ ‰„Â·Ú ˘„ÂÁ ÏÎÏ ÈˆÁÂ ÌÂÈ¢ ∫‰ÏÁÓ ˙ÓÁÓ

Æ¢ÆÆÆÌÂÈ π∞–Ó ¯˙ÂÈ ‡ÏÂ ÆÆÆ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó
ÔÈ· ¯˘˜‰ ÏÚ ∫‰ÁÂÂ¯Â ‰„Â·Ú¢ ˙ÂÈÏ‚¯Ó–ÔÈ·¯ ÔÂ¯˘Â ˙ÂÈÏ‚¯Ó Ì¯ÂÈ Â‡¯ ‡˘Â· ‰·Á¯‰Ï ≥¥
®·¢Ò˘˙© ‰Î ËÙ˘Ó ÈÂÈÚ ¢ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÈ·Ï ÌÈ˙˘Ó‰ ‰˜ÒÚ‰‰ ÈÒÂÙ„

Æ∂±∂ ¨∂∞±
„È·ÚÓ‰ ˙ÂÎÊ ˙‡ ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ‰ ÌÈÂ‚Ó‰ ≥µ
Æ‰ÊÂÁ Â‡ ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ÌÏ˘Ï ‰·ÂÁ‰ ÔÎÂ ¨˜˙Â ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ
Ï˘ ÂÂˆ¯ ÔÎÂ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó˘ ˙ÂÓ¯Â ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ–‡Ï‰ ÌÈÂ‚Ó‰

ÆÔ‚Â‰ „È·ÚÓ Ï˘ ÔÈËÈÂÓ ¯Ó˘Ï „È·ÚÓ‰
George Loewenstein & Nachum Sicherman "Do Workers Prefer Increasing ∫Â‡¯ ≥∂

ÆWage Profiles?" 9 J. Lab. Econ. (1991) 67

˙ÂÏÂÚ˘ ¯Î˘ ˙ÂÓÂ˜Ú ıÓ‡Ï ˙ÈÏÎÏÎ ¯˙ÂÈ È‡„Î Ì‰Ï ∫ÍÂÙ‰ Ò¯ËÈ‡ Ô·ÂÓÎ ˘È ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ ≥∑
ÔÓ ‰‡ÂÂÏ‰ ˙Ï·˜Ï Í¯Ú–‰ÂÂ˘ ÂÈ‰ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂÓ· ¯Î˘‰ ÌÂÏ˘˙˘ ÔÂÂÈÎÓ ¨˜˙ÂÂ‰ ÌÚ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰
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ÍÎ· ˙‡Ê Â¯È·Ò‰Â ¨˙ÂÏÂÚ ¯Î˘ ˙ÂÓÂ˜Ú ˙‡Ê–ÏÎ· ÂÙÈ„Ú‰ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰ ÔÂÚÈËÏ ÂÙ˘Á˘
 ≥∏Æ¯Î˘· ‰‡ÏÚ‰‰Ó ˙„ÁÂÈÓ ‰‡‰ ÌÈ˜ÈÙÓ Ì‰˘

¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰· ‰˘Ú ÔÎ‡˘ ÈÙÎ ¨‰„Â·Ú ÈÎÂÒÎÒ ÔÂ¯˙ÙÏ ‰Ï‡ ˙ÂÙ„Ú‰ ÌÂ˙¯Ï Ô˙È
Ï˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÏ·Ë Â„ÓÚ ÍÂÒÎÒ‰ „ÂÒÈ· ≥πÆ¯˜ÁÓ‰ Ï‚Ò „Â‚È‡ Ï˘ ÂÈÈÚ· ÍÂÒÎÒ· Í¯Ú˘
˙ÂÏ·Ë‰ Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ¯˜ÁÓ‰ È„·ÂÚÂ ¯˜ÁÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ È„·ÂÚ ÏÚ ÏÁ˘ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰
‰‰Ê ¯˘‡© ¯˜ÁÓ‰ ‚Â¯È„ Ï˘ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙Â‚¯„‰ ÌÏÂÒ· „·ÂÚ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ Â·˘ ·ˆÓ Â¯ˆÈ
ÔÂÂÈÎÓ ¨ÏÏÂÎ‰ Â¯Î˘· ‰„È¯ÈÏ ‰ÏÈ·Â‰ ®˙ÂËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ Ï˘ ˙Â‚¯„‰ ÌÏÂÒÏ
‰Ê ¯„ÒŒ‰Ó ÂÚ‚Ù˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÆÂÏ˘ ˙Ó„Â˜‰ ‰‚¯„· ¯·ˆ˘ ˜˙ÂÂ‰ ˙ÙÒÂ˙ ˙‡ „·È‡ ‡Â‰˘
˙Ú„‰ ÏÚ ˙Ï·˜˙Ó ‰È‡ ˙ÈÓ„˜‡ ‰‚¯„· ÌÓÂ„È˜ ÌÚ ˙ÁÙ Ì¯Î˘˘ ‰„·ÂÚ‰ ÈÎ ÂÚË
‰È‰ ¨¯Â˘È‚· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈ˘ ¨¯˜ÁÓ‰ Ï‚Ò „Â‚È‡ ÚÈˆ‰˘ ÔÂ¯˙Ù‰ ÆÏ¯ÂÓ· ˙Ú‚ÂÙÂ
ÌÈÓÏ˙˘Ó˘ ¯˙È‰–ÈÓÂÏ˘˙ Í‡ ¨Ì„Â˜‰ ¯Î˘‰ ˙‡ Ï·˜Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ‰‚¯„· ÂÏÚÂ‰˘ ÌÈ„·ÂÚ‰˘
˙È„È˙Ú ¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰Ó ÌÂÈ‰ ‡Â·· ÂÊÊÂ˜È ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÏ·Ë ÈÙ–ÏÚ ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÚÎ
ÔÂ¯˙Ù Æ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Ï·˜˙‰ ‰Ê ÔÂ¯˙Ù Æ‰Ï ÌÈ‡ÎÊ ÂÈ‰È ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰˘
‡Ï˘ Ì˙Ù„Ú‰ ˙‡ Ì‡˙ Í‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ Ì·ˆÓ ˙‡ ÌÓÂ‡ ¯ÙÈ˘ ‡Ï ÍÂÒÎÒ‰
 ¥∞Æ‰Ê ¯„ÒŒ‰ Ô‚ÈÚ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó Ì˙Á˘ ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰ Æ˙ÚÎ ÈÏÈÓÂ‰ ¯Î˘· ‰ÚÈ‚Ù ÏÎ ‰È‰˙
˙ÂÎÏ˘‰ ˘È ÔÓÊ‰ ¯Èˆ Í¯Â‡Ï ˙ÂÏÂÚ˘ ¯Î˘ ˙ÂÓÂ˜Ú ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ„·ÂÚ‰˘ ‰„·ÂÚÏ
ÌÈÈ˘˜ Â‡ ÈÏÎÏÎ ÔÂ˙ÈÓ Ï˘ ˙Â˙ÈÚ· ¨ÍÎ Æ˙ÂÈÏÂ‰È ˙ÂËÏÁ‰Â ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ÏÚ ˙ÂÙÒÂ
¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈÈÏÎÏÎ
˙ÂÈ˘Ú˙· ÌÈÏ‰Ó ÌÈ˘ÈÓÁÂ ÌÈÈ˙‡ÓÎ ÌÚ ¥±Bewley Í¯Ú˘ ˙ÂÂÈ‡¯ ÆÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÏÏÂÎ
¨Ì‰ÈÈÁ ÔÂÈÒ ÍÓÒ–ÏÚ ¨ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈÏ‰Ó‰ ÈÎ ÂÙ˘Á ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ Á¯ÊÓ–ÔÂÙˆ· ˙ÂÂ˘
¨¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Ù„Ú‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰˜ÂÙ˙Â Ï¯ÂÓ ÈÏÂ˜È˘˘
Ë˜˘ ¯ÒÂÁÏ ÌÓÂ‡ ‰ÏÈ·ÂÓ ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ Æ˙˜„ˆÂÓÂ ˙ÈÓÊ ÂÊ ‰È‰˙ ÂÏÈÙ‡
ÌÈ˜Ê Í‡ ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÈÂˆÈÙ ÌÂÏ˘˙·Â ÔÓÂÈÓ ‰„Â·Ú ÁÂÎ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÂ· ‰ÎÂ¯ÎÂ ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó·
ÁÂÎ Ï˘ ‰˜ÂÙ˙ Ô„·Â‡Â ‰ÈˆÊÈÏ¯ÂÓ–‰„ ˙¯¯Â‚ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÈÓÊ ÌÈ‰ ‰Ï‡
‰ˆÂ¯Ó˘ ¨¯˙ÂÈ ÌˆÓÂˆÓ ‰„Â·Ú ÁÂÎ ÌÚ ¯‡˘È‰Ï ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈÏ‰Ó˘ Ô‡ÎÓ ¥≤ÆÂÏÂÎ ‰„Â·Ú‰

                                            

Â‚ˆÂ‰˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÏ·Ë ˘ÂÏ˘ ÆLoewenstein & Sicherman, supra note 36, at p. 72 ∫Â‡¯ ≥∏
‰Ï˘ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰˘ ‰˜ÒÚ‰ ˙Â˘ Ú·˘ Í¯Â‡Ï ˙„¯ÂÈ ¯Î˘ ˙ÓÂ˜Ú ÂÈ‰ ÈÂÒÈ· ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ
¯Î˘ ˙ÓÂ˜ÚÂ ¨¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±±πÆ∏ ‰Ï˘ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰˘ ‰ÚÂ·˜ ¯Î˘ ˙ÓÂ˜Ú ¨¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±≤∞

Æ¯ÏÂ„ ÛÏ‡ ±±∑Æ± ‰Ï˘ ÈÁÎÂ‰ Í¯Ú‰˘ ‰ÏÂÚ
ÒÎ· ¨¯˜ÁÓ‰ Ï‚Ò „Â‚È‡ ˘‡¯–·˘ÂÈ ¨ÔÓ¯„ÈÈÊ Ï‡¯˘È ¯¢„ ÈÏ ¯ÙÈÒ ‰Ê ¯Â˘È‚ ÍÈÏ‰ ÏÚ ≥π
¯Ó‡Ó ˙·È˙Î Í¯ÂˆÏ ÌÈË¯Ù‰ ˙ÂÓÈ‡ Æ≤∞∞¥ ¨ÁÏÓ‰ ÌÈ· ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘ÓÏ ‰„Â‚‡‰ Ï˘ È˙˘‰

Æ±∞Æ≤Æ≤∞∞µ ÌÂÈ· ‰˘Ú ‰Ê
¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÔÈ·Ï ¯˜ÁÓ‰ Ï‚Ò „Â‚È‡ ÔÈ· µ¥∏Ø≤∞∞± „ÁÂÈÓ‰ ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰· ±± ÛÈÚÒ ¥∞

Æ®µÆµÆ≤∞∞µ© http://molsa.gov.il/avodaagr/HTML/48/20010548.html–· ˘È‚
Truman. F. Bewley Why Wages Don't Fall During a Recession (Cambridge, ∫Â‡¯ ¥±

Æ1999)

Æ≤‚ ˜¯Ù–˙˙· ÔÏ‰Ï ÔÂÈ„ Ì‚ Â‡¯ ÆIbid ¥≤
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˙Ú· ÌÈ¯ÂËÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ËÈ˜ ÆÂÏ˘ ¯Î˘‰ È‡˙·Â ‰„Â·Ú‰ È‡˙· ÂÚ‚Ù ‡Ï˘ ÍÎÓ
ÆÌÈÏÂÚ ‰ÏË·‡‰ È¯ÂÚÈ˘ Í‡ ÈÏÎÏÎ ¯·˘Ó ˙Ú· ÏÙÂ ÂÈ‡ ¯Î˘‰ ÚÂ„Ó ‰¯È·ÒÓ ÔÂ˙ÈÓ

ÏÚ ¯ÒÂ‡ ¨‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÂÁ· Ô‚ÂÚÓ‰ ¨ÏÈ‚ ˙ÓÁÓ ‰ÈÏÙ‡ ¯ÂÒÈ‡ ÔÂ¯˜Ú
ÈÎ ÌÈ¯È‰ˆÓ ÌÈ·¯ ÌÈ„È·ÚÓ ÌÏÂ‡ ¥≥ÆÂÏÈ‚ ˙ÓÁÓ „ÓÚÂÓ ‰„Â·ÚÏ Ï·˜Ï ·¯ÒÏ „È·ÚÓ
ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¥¥ÆÌÈÈÂ‚¯‡ Â‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ˙Ú·Â ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„·ÂÚ ˜ÈÒÚ‰Ï Ì˙Ù„Ú‰
‰„Â·Ú È‡˙Â ¯Î˘Ï ÒÁÈ· ¯˙ÂÈ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÙÈˆ ˘È ¯‚Â·Ó „·ÂÚÏ˘ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÌÈÚÂË
ÌÈÎÒÓ ¯‚Â·Ó‰ „·ÂÚ‰ „ÂÚ ÏÎ ÆÂÊ ‰ÚË ˙ÂÁ„Ï ˘È ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó ¥µÆ¯ÈÚˆ „·ÂÚÏ ¯˘‡Ó
ÏÂÓ‚˙‰ ˙Ó¯Ó ·ÊÎÂ‡Ó ‡Â‰ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ˘ ‰„·ÂÚ· ·˘Á˙‰Ï ÔÈ‡ ¨ÂÏ ÂÚˆÂ‰˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙Ï
ÔÓ ˙˜˙ÂÓ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰„ÓÚ‰ ÌÏÂ‡ ¥∂Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÓ„Â˜‰ ÂÈ˙ÂÈÂÒ˙‰ ÁÎÂÏ ˙ÈÁÎÂ‰
‰‰Â·‚ ‰È‰ ¯ÈÚˆ‰ „·ÂÚ‰ Ï˘ ®‰ÈˆÂÂÈËÂÓ‰© ‰ÚÈ⁄‰‰ ∫‰ÈÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰
‰‡¯‰ ÏÎÎ ıÂÚ ‰ÚÈ⁄‰‰ ˙Ó¯· Ï„·‰Ï ¯·Ò‰‰ Æ¯‚Â·Ó‰ „·ÂÚ‰ Ï˘ ÂÊÓ ÏÏÎ–Í¯„· ¯˙ÂÈ
‰¯ÈÚˆ‰ ˙„·ÂÚÏ ˙ÚˆÂÓ‰ ÏÂÓ‚˙‰ ˙Ó¯ „ÂÚ· Æ˙ÂÓ„˜˙‰ ˙˘ÂÁ˙· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Í¯Âˆ·
ÏÂÓ‚˙ ˙Ó¯ ‰˙Â‡ ¨‰‡Ï‰ Ì„˜˙˙ ˜¯ ÂÓÓ˘ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ®È˘ Â‡© ÔÂ˘‡¯ „ÚˆÎ ˙ÒÙ˙
ÌÈÓ„Â˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· Ì‡ ¨‰¯ÂÁ‡ „ÚˆÎ ¯˙ÂÈ ˙¯‚Â·Ó‰ ˙„·ÂÚ‰ ÈÈÚ· ÒÙ˙È‰Ï ‰ÏÂÏÚ

Æ¯˙ÂÈ ·ÂË ‰ÏÓ‚Â˙

                                            

Â‡ ÂÈ„·ÂÚ ÔÈ· „È·ÚÓ ‰ÏÙÈ ‡Ï¢ ∫≥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÂÁÏ ≤ ÛÈÚÒ ¥≥
Æ¢ÌÏÈ‚ ÆÆÆ˙ÓÁÓ ‰„Â·Ú È˘¯Â„ ÔÈ·

∂∑∑∏Øπ∑ ı¢‚· Â‡¯ ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÒÂÈ‚–È‡Ï ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ¯·„· ‰ÚËÏ ¥¥
ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï© ≥∂∏ ¨≥µ∏ ®≤©Á „¢Ù ¨ÌÈÙ ÔÂÁË·Ï ¯˘‰ ß Á¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ‰„Â‚‡‰
ÌÈ¯ËÂ˘ ÒÈÈ‚Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‡È‰ ÈÎ Ï‡¯˘È ˙¯Ë˘Ó ‰ÚË Ì˘ ¨®Á¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ‰„Â‚‡‰
ÌÈ¯ËÂ˘ Ï˘ Ì„Â˜ÈÙ· ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ¯ËÂ˘ Ï˘ Ì˙˜ÒÚ‰¢˘ ÔÂÂÈÎÓ ˘ÓÁÂ ÌÈ˘ÂÏ˘ ÏÈ‚ ÏÚÓ
ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ‰¯Ë˘Ó‰ „Â˜Ù˙· ÚÂ‚ÙÏÂ ÌÈÈ˘ÚÓ ÌÈÈ˘˜Ï ÍÈÏÂ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¯˙ÂÈ ÌÈ¯ÈÚˆ
ÁÎÂÏ ¨„È·ÚÓ‰ ˙ÈÁ·Ó ˙ÈÏÎÏÎ ‰È‡ ˜˙Â ˙ÏÚ· ˙¯‚Â·Ó ‰¯ÂÓ ÒÂÈ‚˘ ‰ÚËÏ Æ¢‰ÈÎ¯¯È‰
EEOC v. Atlantic School District, 879 F.2d 434 ∫Â‡¯ ¨ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰· ¯Î˘‰ ˙ÂÓÏÂÒ

Æ(8th Cir., 1989)

ÔÂ„È Ì¯Ë ¨ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ„·ÂÚ ˙Ï·˜· ‰ÈÏÙ‡ ÔÈ‚· ‰ÚÈ·˙ ÈÙÓ ‰‚‰Î ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ÔÂÚÈË ¥µ
Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰˜ÈÒÙ·

ÏÈÚÏ ¨Á¯Ê‡‰ ˙ÂÈÂÎÊÏ ‰„Â‚‡‰ ÔÈ„–˜ÒÙ· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙˜ÈÒÙÓ Ì‚ ‰ÏÂÚ ÂÊ ‰˜ÒÓ ¥∂
ÔÈÈÙ‡Ó· ‰ÚÈ‚Ù ¯·„· ‰¯Ë˘Ó‰ Ï˘ ‰È˙ÂÚË ˙ÈÈÁ„Ó ˘˜È‰· ¨≥∑∞ ßÓÚ· ¨¥¥ ‰¯Ú‰
Ï·˜˙Ó ÂÈ‡ ‰¯Ë˘Ó‰ ˙Â¯Â˘Ï Ï·˜˙Ó‰ Ì„‡¢ ÈÎ Ú·Â˜ ˜¯· ‡È˘‰ Æ‰Ï˘ ˙eÈ‚¯„œÓ‰
ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈÒÈÈ‚˙Ó Ì˙Â‡ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ú„˙ ÈÎ ‰¯Ë˘Ó‰ ÏÚ ‰˜ÊÁ ÆÆÆÈ‡˙ ‡ÏÏ ˙Â¯È˘Ï
ÔÈÚÓ ÌÈÈ˘˜ Â¯¯ÂÚ˙È˘ ‰„ÈÓ· Ì‰Ó ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì„Â˜ÈÙ· ÈÂ‡¯Î „˜Ù˙Ï ÂÏÎÂÈ ‡Ï˘
≥µ ÏÈ‚ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÂÏÈ‚˘ ÈÓÓ ÏÏÂÎ ÔÙÂ‡· ÏÂÏ˘Ï È„Î ÍÎ· ÔÈ‡˘ È‡„Â Æ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰Ï‡
Metz v. Transit ∫Â‡¯ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ËÙ˘Ó‰–È˙· Ï˘ ‰ÓÂ„ ‰„ÓÚÏ Æ¢‰È˙Â¯Â˘Ï Û¯Ëˆ‰Ï
ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ„·ÂÚ ¯˘‡Î ÈÎ Ú·˜ Ì˘ ¨Mix. Inc., 828 F.2d 1202 (7th Cir.,  1987)

ÏÂ˜˘Ï ÈÏ·Ó Ì¯ËÙÏ ˘˜Ú˙Ó „È·ÚÓ‰ Í‡ Ì‰È¯ÂËÈÙÏ ‰ÙÂÏÁÎ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ‚ÂÙÒÏ ÌÈÂÎ
Æ‰ÏÙÓ ÔÙÂ‡· ÏÚÂÙ ‡Â‰ ¨¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘ ‰ÙÂÏÁ‰ ˙‡ Ì„Â˜
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‰„ÈÓ‰–˙Ó‡· ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ÔÈ‡ ÂÈÙÏ˘ ÈËÙ˘Ó ÏÏÎ Á˙ÙÏ ˘È ÈÎ ‰ÓÈÎÒÓ È‡˘ Û‡
Ï˘ ÌÈÓÚËÓ ˙‡ÊÂ ¨‰„Â·ÚÏ „·ÂÚ‰ ÚÈ‚È ‰˙È‡˘ ‰ÚÈ⁄‰‰ ˙Ó¯ Ï˘ ®ÈÒ˜Â¯Ù© ‡·ÓÎ ÏÈ‚ Ï˘
˙‡Ê–ÏÎ· ¯ÈÎ‰Ï ˘È ¥∑¨ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ„·ÂÚÏ ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙‡ˆ˜‰ Ï˘ È˙˜ÂÏÁ ˜„ˆ
‡Ï‡ ¨‰ÓÂ„˜ ‰Ú„ ÍÓÒ–ÏÚ Á¯Î‰· ÏÚÂÙ ÂÈ‡ ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÏÂ˜È˘ ‰ÏÚÓ‰ „È·ÚÓ˘ ‰„·ÂÚ·
„·ÂÚ˘Â ¨˙ÂÏÂÚ ¯Î˘ ˙ÂÓÂ˜ÚÏ ˙È˘Â‡ ‰Ù„Ú‰ ˙ÓÈÈ˜˘ ®˙˜ÈÂ„Ó‰© Â˙Î¯Ú‰ ÏÚ ÍÓÒ
ÌÈÙÈ„ÚÓ‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ‰ÁÓ˘ ÏÂ˜È˘‰ ¨¯ÓÂÏÎ Æ˙ÂÁÙ ‰ˆÂ¯Ó ‰‡¯‰ ÏÎÎ ‰È‰È Ú‚Ù Â¯Î˘˘
∫·Â¯Ï ÈÏÎÏÎ ÏÂ˜È˘ ÂÈ‰ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘ ¯·Ú· Â¯Î˙˘‰˘ ÌÈ¯‚Â·Ó ÏÚ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„·ÂÚ
Ì„Â˜‰ ¯Î˘‰ ÏÚ ˙ÂÎÓÒ‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÈÙÈˆ ÏÏ‚· ‰˙ÂÁÙ ‰ÚÈ⁄‰ ÂÈ‚ÙÈ ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡
˙Ó„Â˜‰ ˙¯ÂÎ˘Ó‰ ÔÈ· ¯Î˘‰ ¯ÚÙ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ÆÌÈÓ„Â˜ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó· Â¯Î˙˘‰˘
˜ÈÒÚÓ Ï˘ Â˙Ù„Ú‰· ˙ÈËÙ˘Ó ¯ÈÎ‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È˘ ÔÎ˙ÈÈ ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ÂÈ‰ ˙ÚˆÂÓ‰ ˙‡ÊÏ
˙Â˘È¯„ ÔÈ· Ì‡˙Ó ˘È˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ˙‡ÊÂ ¨¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ÂÏ˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÈÙÈˆ˘ „·ÂÚ ÒÈÈ‚Ï

ÆÏÈ‚ ÔÈ·Ï ¯Î˘

®Bounded Will Power© ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÓÒÁ ∫· ˜¯Ù

ÆÔÂˆ¯–ÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰ ˙Á‡–‡Ï ‰ÎÈ¯ˆÓ ÂÏ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜
·ÈÎ¯Ó ‰È‰ ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰ ‰ÓÎ „Ú Ú„ÂÈ ÂÏ˜˘Ó ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ÌÚÙ–È‡ ‰ÒÈ˘ ÈÓ ÏÎ
ÍÂ¯Î‰ ıÓ‡Ó‰ ¢˙ÂÏÚ¢ Ì‡ ÈÎ ‰ÁÈÓ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Æ‰Ë‡È„‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ÈÁ¯Î‰
Ì˙Â‡ ËÂ˜Ï ¯Á· ÈÊ‡ ¨˙ÈÙÂÒ‰ ‰‡ˆÂ˙‰Ó ˜ÈÙ˘ ˙ÏÚÂ˙‰Ó ‰ÎÂÓ ÌÈ„Úˆ Ì˙Â‡ ˙ËÈ˜·
·Â˘ ÌÈÏ˜˙ ÂÁ‡ ‰Ê ¯˘˜‰· Í‡ ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÔÂˆ¯–ÁÂÎ ÏÈÚÙ‰Ï ˜˜„Ê Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈ„Úˆ

ÆÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰· ÌÚÙ‰ ¨ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈÏ˘Î·
ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ˘‡‰ ·Â¯ ¨‰Ó‚Â„Ï ¥∏Æ˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘ ÍÂ˙ ÏÂÚÙÏ ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ ÌÈ˘‡
Ì‰Ï Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈ„Úˆ ËÂ˜Ï ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ Í‡ ¨‰„Â·Ú‰Ó Ì˙˘È¯Ù ˙ÚÏ ¨„È˙ÚÏ ÍÂÒÁÏ
ÍÂ˙ ÏÂÚÙÏ ˙ÏÂÎÈ ¯„Ú‰Ï ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÒÁ ‰˘ÂÏ˘ ÔÏ‰Ï ¥πÆÂÊ ‰Ù„Ú‰ ˘ÓÓÏ

∫˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘

                                            

È˙·Á¯‰ ˙¯‚Â·Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÈÂÂ˘Ï ˙ÂÎÊ‰ Ï˘ ‰ÓÂ„È˜ ˙Â·È˘Á ÏÚ ¥∑
˜Â˘· ˙ÂÁÂÎ ÈÒÁÈ Ï˘ ˜Á˘Ó ∫ÏÈ‚Â ‰ÈÏÙ‡ ¨‰Á·‰¢ ˙ÂÈÏ‚¯Ó–ÔÈ·¯ ÔÂ¯˘ Â‡¯ ¨¯Á‡ ¯Ó‡Ó·
‰ÏÚÓÂ ˘ÓÁÂ ÌÈ˘ÈÓÁ È‡ÏÈ‚· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘© ±≥± ®·¢Ò˘˙© ·Ï ÌÈËÙ˘Ó ¢‰„Â·Ú‰

Æ®˙¯‚Â·Ó‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ÈÂÚ‰ Û˜È‰ ÏÚ ÍÈÏ˘ÓÂ ¨„Â‡Ó ÍÂÓ
Richard H. Thaler & H.M. Shefrin "An Economic Theory of Self-Control" 89 ∫Â‡¯ ¥∏

ÆJ. Pol. Econ. (1981) 392

ÆThaler & Benartzi, supra note 6 ¥π
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˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓÂ ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ ÏÚ ˜¯ ÌÈÏÎ˙ÒÓ ÂÁ‡ — µ∞®myopia© ˙Â‡¯–¯ˆÂ˜ Æ±
˙È„ÈÈÓ ‰‡ÏÚ‰ „ÈÓ˙ ÂÙÈ„ÚÈ ÌÈ„·ÂÚ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÔÎÏ ÆÌÈÈ„ÈÈÓ ÌÈÈÂÂ‡ÓÏ ¯˙ÂÈ ‰·¯
‰ÎÈ¯ˆ ÆÈÂÈÒÙ ÁÂËÈ· ÔÂ‚Î ¨¯˙ÂÈ ˜ÂÁ¯ Ô˘ÂÓÈÓ „ÚÂÓ˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ¯Î˘·
¯È·Ò‰Ï ÏÂÎÈ ˙Â‡¯–¯ˆÂ˜ Æ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂÓ· ÔÂÁËÈ· Â‡ ÔÂÎÒÈÁ ÏÚ ˙Ù„ÚÂÓ ‰ÂÂ‰·
¨È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÁËÈ· ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙ÂÂÎ — ÔÎÏ Ì„Â˜ ‰· È˙„˘ ‰ÚÙÂ˙ Ì‚

Æ‰ÂÂ‰· ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘ ˙¯ÂÓ˙ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂÎÒÈÁ ÏÚ Â‡
˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÏËÓ ÔÓÊ· ˙ÂÁ„Ï ‰¯Â¯· ‰Ù„Ú‰ ˙ÓÈÈ˜ — ®procrastination© ˙ÂÈÈÁ„ Æ≤
ÚÂˆÈ·‰ ÈÎÂ ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂÓ· ‰Ï‡ ˙ÂÏËÓ Úˆ· ÔÎ‡˘ ÌÈÚÎÂ˘Ó ÂÁ‡ µ±ÆıÓ‡Ó·
„ÚÂÓ ¯˘‡Î ˙ÂÏËÓ ÌÓˆÚ ÏÚ ÏÂËÈÏ ÌÈÂÎ ÌÈ˘‡ ÔÎÏ Æ¯˙ÂÈ ·ÂË ‰È‰È È„È˙Ú‰
ÌÈ¯„Ò‰‰ Ï˘ ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ÌÈ¯„Ò‰· ˜ÓÚ˙‰Ï Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï Â‡ ˜ÂÁ¯ ÔÚÂˆÈ·

 µ≤ÆÌ‰ÈÎ¯ÂˆÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÈÎÂ˙ ÂÊÈ‡ ÚÈ¯Î‰Ï ˙Ó–ÏÚ ÌÈÈÂÈÒÙ‰
— µ≥®Status Quo Bias© ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ˙ÈÈË‰ Â‡ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ ¯ÂÓÈ˘ ˙·ÂËÏ ‰ÈË‰ Æ≥
ÌÈ·ˆÓÂ ¨Ô‰ÈÙ–ÏÚ ÏÂÚÙÏ ÂÏÈÁ˙‰Â ÂÏ·È˜˘ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Â˘Ï ÌÈËÂ ÌÈ‡ ÌÈ˘‡
‰˘ÚÓÏ ‰È‰ ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ˙ÈÈË‰˘ ÔÎ˙ÈÈ µ¥Æ¯Ó˙˘‰Ï ÌÈËÂ ¢ÁË˘¢· Â˘·‚˙‰˘
ÍÎ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ˙ÈÈË‰ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ µµÆ˙ÂÈÈÁ„‰ Ë˜Ù‡ Ï˘ ÈÂËÈ·
ÍÏ‰Ó· ÂÂ˘È ‡Ï ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰ ˙Ú· Â˘·Â‚˘ ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ‰ ÌÈ¯„Ò‰‰˘
ÈÂÈ˘· ‡ÏÂ ¨˙Â‚‰˙‰· ‰˘ÚÈÈ ¯·„‰ ¨Ì‰˘ÏÎ ÌÈÈÂÈ˘· Í¯Âˆ ˘È Ì‡Â ¨‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ
˙Ú· ‰ÈÒÙ ˙ÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰Ï Â¯Á· ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ Ì‡ ¨ÔÎÏ ÆÂÓˆÚ ‰ÊÂÁ‰ Ï˘ ÈÏÓ¯ÂÙ
ÈÂÈ˘Ï È·ÈË˜‡ „Úˆ ÂË˜È ‡Ï Ì‰Â ¨Ú·˜˙È ‰Ê ·ˆÓ˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ¨‰„Â·ÚÏ Ì˙Ï·˜
˙ÂÚÓ˘Ó ÒÁÈÈÏ ‡ÏÂ ¨ÂÊ ‰ÚÙÂ˙· ¯ÈÎ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙· ÆÂÊ ‰¯ÈÁ·

 µ∂ÆÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ· Â‚ÂÚ ‡Ï ÌÈ˙˘Ó‰ ‰„Â·Ú‰ È‡˙˘ ‰„·ÂÚÏ

                                            

ÆBewley, supra note 41, at pp. 268–270 ∫Â‡¯ ÌÈ„·ÂÚ Ïˆ‡ ˙Â‡¯–¯ˆÂ˜ Ï˘ ÌÈÈÂËÈ·Ï µ∞
Ted O'Donoghue & Matthew Rabin "Doing It Now or Later?" 89 A.E.R. (1999) ∫Â‡¯ µ±

Æ103

˜¯ ‡È‰ ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ì‡ ÒÂÈÎ· ˙Âˆ¯‰Ï Â‡ ¯Ó‡Ó ·Â˙ÎÏ ˙ÂÏ˜ ¯˙È· ·ÈÈÁ˙‰Ï ‰Ë‡ ¨ÍÎ µ≤
Æ®„ÚÂÓ Â˙Â‡· ÈÂÙ ÈÏ˘ ÔÓÂÈ‰ ÈÎ ˜¯ ‡ÏÂ© ‰˘ ÈˆÁ „ÂÚÏ

ÆKahneman, Knetsch & Thaler, supra note 27 ∫Â‡¯ µ≥
ÆIbid, at pp. 197–198µ¥

Æ˙È·ÈË˜‡ ‰ÏÂÚÙ ˙ËÈ˜–È‡· ˙ÈÈÙ‡˙Ó ‡È‰ ÈÎ ÌÈÈ˜ ·ˆÓ ¯Ó˘Ï ‰ËÂ ˙ÂÈÈÁ„ µµ
∫ÔÏ‰Ï© ≤±µ ®≤©‡Ó „¢Ù ¨ßÁ‡Â ‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰ ˙È· ß ßÁ‡Â ¯„ÏÙÏÈÓ ≤≥πØ∏≥ ı¢‚·· µ∂
Ú¢·„ Ì‚ Â‡¯ Æ˙Â‚‰˙‰· ‰È‰È˘ ÏÂÎÈ ‰ÊÂÁ‰ ÈÂÈ˘ ÈÎ ˜¯· ËÙÂ˘‰ ÔÈÈˆ ¨®̄ „ÏÙÏÈÓ ÔÈ„–˜ÒÙ
‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰–˙È· ¯ÈÎ‰ Ì˘ ¨≤∑∞ ¨ÂÎ Ú¢„Ù ¨Ó¢Ú· ÆÈ„ÆÏ‡ÆÈ‡ — ÔÏÂ‚ ÔÁÂÈ ≥≠∏∂Ø„
ÍÈ˘Ó‰Ï Â˙ÂÂÎ ¨È¯˜ ¨„·ÂÚ‰ ˙Â‚‰˙‰ È„È–ÏÚ Ô˙È˙˘ ÏÂÎÈ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰Ï ‰ÓÎÒ‰ ÈÎ
È‡˙© „·ÂÚÏ ‰Ú„Â‰ ˜ÂÁÏ ≥ ÛÈÚÒ Æ˙ÁÙÂÈ Â¯Î˘ ÈÎ ÂÏ ¯˘È· „È·ÚÓ‰˘ ¯Á‡Ï „Â·ÚÏ
ÏÚ ·˙Î· ‰Ú„Â‰ „·ÂÚÏ ¯ÂÒÓÏ „È·ÚÓ‰ ˙‡ ÌÂÈÎ ·ÈÈÁÓ ¨≤±∞ Á¢Ò ¨≤∞∞≤–·¢Ò˘˙‰ ¨®‰„Â·Ú
˜ÂÁ ÂÈ‰ „·ÂÚÏ ‰Ú„Â‰ ˜ÂÁ ÆÈÂÈ˘‰ ÌÂÈÓ ÌÈÓÈ ÌÈ˘ÂÏ˘Ó ¯ÁÂ‡È ‡Ï ‰„Â·Ú‰ È‡˙· ÈÂÈ˘
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ÔÂÎÒÈÁ‰ Ï˘ ‰Ï„‚‰Â „Â„ÈÚÏ ÌÂÈÎ ÌÂ˙¯Ï Ô˙È ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÒÁ‰ ˙‡
ÌÈ‡˘ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ·Á¯ ¯Ê‚Ó ˘È ÔÎÏÂ ¨È˙ÎÏÓÓ ‰ÈÒÙ ˜ÂÁ Ï‡¯˘È· ˜˜Á Ì¯Ë ÆÈÂÈÒÙ‰
ÔÂÂÈÎÓ ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ‰˜Ê‰ ˙ÏÓ‚Ï ÌÂÈ‰ ‡Â·· Ì˙Â‡ÎÊÏ ¯·ÚÓ ÌÈÁËÂ·Ó
‡ÏÂ µ∑¨®defined contributions© ˙Â˘¯Ù‰–˙ÂÁÈË·Ó ˙Â¯˜ ÔÈ‰ ˙Â˘„Á‰ ‰ÈÒÙ‰ ˙Â¯˜˘
·¯˜· ÔÂÎÒÈÁ „„ÂÚÏ „Â‡Ó ·Â˘Á µ∏¨®defined benefits© ˙ÂÈÂÎÊ–˙ÂÁÈË·Ó ˙Â¯˜ „ÂÚ
ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ˜Â„‰ ÔÙÂ‡· ¯Â˘˜ ‰ÏÓ�‚‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙Â˘¯Ù‰–˙ÂÁÈË·Ó ˙Â¯˜· ÆÌÈ„·ÂÚ‰
ÌÈÏ‰Ó‰ ÈÁÂËÈ··Â ˙Â˘¯Ù‰–˙ÂÁÈË·Ó ˙ÂÈÎÂ˙· Æ‰„Â·Ú‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ÔÂÎÒÈÁ‰ ¯ÂÚÈ˘ÏÂ
È·‚Ï ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈ‡˘Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ®˙ÂÈÂÎÊ–˙ÂÁÈË·Ó ˙ÂÈÎÂ˙Ó ÏÈ„·‰Ï© Ì‰ÈÈÓÏ
È„Ó ËÚÓ ÂÎÒÁÈ Â‡ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ÂÙ¯ËˆÈ ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ˘ ˘˘Á ÌÈÈ˜Â ¨‰˘¯Ù‰‰ Û˜È‰
ÍÂÒÁÏ ÌÈÈÈÂÚÓ ÂÈ‰ ÈÎ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·¯ ˙È·–È˜˘Ó ÆÌ‰Ï˘ ‰ÈÂÙˆ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙ÏÁÂ˙· ·˘Á˙‰·

 µπÆÂÊ ‰Ù„Ú‰ ˘ÓÓÏ ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ Ì‰Ï ¯ÒÁ Í‡ ¯˙ÂÈ
˙Ó–ÏÚ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰‰ ˙ÂÈË‰· ˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú Thaler & Benartzi ÂÎ¯Ú˘ ÈÂÒÈ·
Save More© ¢¯ÁÓ ¯˙ÂÈ ÍÂÒÁ¢ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ∂∞ÆÌÈ„·ÂÚ ·¯˜· ÔÂÎÒÈÁ „„ÂÚÏ
ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰Ï ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ÌÈ„·ÂÚÏ ÚˆÂ‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÂÓÊÈ˘ ®Tomorrow

˙Ú· ÌÈ„·ÂÚ‰ Â·ÈÈÁ˙‰ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï „Â‚È· ÌÏÂ‡ Æ˙Â˘¯Ù‰–˙ÂÁÈË·Ó ÈÂÈÒÙ
˙ÈÎÂ˙‰ ÈÓÊÂÈ ÂÓ˙¯ ÍÎ ÆÌ¯Î˘· ˙ÂÈ„È˙Ú‰ ˙Â‡ÏÚ‰‰Ó ÌÈÂÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ÍÂÒÁÏ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰
¨˙È˘‡¯ ∫ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ÔÂÎÒÈÁ‰ È¯ÂÚÈ˘ ÌÂ„È˜Ï ÔÂˆ¯‰–ÁÂÎ ÏÚ ÌÈÓÒÁ‰ ˙˘ÂÏ˘ ˙‡
ÏÈÁ˙‰Ï Â·ÈÈÁ˙‰ ‡Ï Ì‰ — ˙ÂÈÈÁ„‰ ÔÈÈÙ‡Ó ·˜Ú ˙ÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÂÎ ÂÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰
ÏÂËÈÏ Ï˜ Ì‰Ï ‰È‰ ÔÎÏÂ ¨˙¯ÂÎ˘Ó· ‰‡ÏÚ‰ ÂÏ·˜È ¯˘‡Î ¨„È˙Ú· ˜¯ ‡Ï‡ ¨‰ÂÂ‰· ÍÂÒÁÏ
Ì˙ÂÂÎÏ ‡È‰ Û‡ ‰Ó¯˙ ˙Â‡¯‰–¯ˆÂ˜ ˙ÂÎ˙ ∂±ª˜ÂÁ¯ ‰˘ÂÓÈÓ „ÚÂÓ˘ ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÌÓˆÚ ÏÚ
¨ÛÂÒ·Ï ª‰ÂÂ‰‰ ˙ÓÂÚÏ ¯ÒÁ· Í¯ÚÂÓ È„È˙Ú ÚÂ¯È‡ ÏÎ ÔÎ˘ ¨„È˙Ú· ·ÈÈÁ˙‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘

                                            

ÈÂÈ˘ ÏÎ ÔÎÂ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ˙‡ Ô‚ÚÓ‰ ÍÓÒÓ Ô˙ÈÈ „·ÂÚÏ˘ ÁÈË·‰Ï Â˙¯ËÓ — È˙ÈÈ‡¯
„·ÂÚ‰ Â‡ „È·ÚÓ‰ Ì‡ ÂÓˆÚ ÈÂÈ˘‰ Û˜Â˙· ÚÂ‚ÙÏ È„Î ˜ÂÁ· ÔÈ‡ ÌÏÂ‡ ªÌ‰· ‰˘Ú˘

Æ˙Â‚‰˙‰‰ Í¯„–ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁÏ ÈÂÈ˘ ÒÎÂ‰ ÔÎ‡˘ ÍÎÏ ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÈ‡¯ ÏÚ ÂÚÈ·ˆÈ
®ÂÏ˘ „È·ÚÓ‰Â© ÁËÂ·Ó‰ ÆÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙Ï ¯˙ÂÈ ˙ÂÓÂ„ ˙Â˘¯Ù‰–˙ÂÁÈË·Ó ‰ÈÒÙ ˙Â¯˜ µ∑
˙Ú· ˙È˘„ÂÁ‰ ‰ÏÓ�‚‰ ‰·Â‚Â ¨‰ÈÒÙ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï ¯Î˘‰ ÔÓ ÚÂ·˜ ¯ÂÚÈ˘ ˘„ÂÁ È„Ó ÌÈ„È˜ÙÓ
Ô¯˜· Â¯·Ëˆ‰˘ ÌÈÓÂÎÒ‰ ÈÙ–ÏÚ ‰Ê „ÚÂÓ· ·˘ÂÁÈ ‡Ï‡ ¨˘‡¯Ó ÁË·ÂÓ ÂÈ‡ ‰˘È¯Ù‰

ÆÂÏ˘ ‰ÈÒÙ‰
‰Ï‡ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÆÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ „Ú Ï‡¯˘È· ÂÁÂÂ¯ ˙ÂÈÂÎÊ–˙ÂÁÈË·Ó ‰ÈÒÙ ˙Â¯˜ µ∏
¯ÙÒÓÂ ‰˘È¯Ù‰ ˙Ú· Ì¯Î˘ ÈÙ–ÏÚ ·˘ÂÁ˘ ¨˘‡¯Ó ÚÂ„È ‰ÏÓ�‚ ¯ÂÚÈ˘ ÌÈÁËÂ·ÓÏ ÂÁÈË·‰
ÌÈÁËÂ·Ó‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰ÁÈË·‰ ÂÊ ÁÂËÈ· ˙ËÈ˘ Æ‰ÈÒÙ‰ Ô¯˜· ÌÈÁËÂ·Ó ÂÈ‰ Ô‰·˘ ÌÈ˘‰
ÌÈÈÂÈÒÙ‰ ÌÈ¯„Ò‰‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ÏÚ ÆÌ‰Ï˘ ¯Î˘‰ Ï˘ ˘‡¯Ó ÚÂ„È ‰ÙÂÏÁ˙ ¯ÂÚÈ˘
ÌÈËÙ˘Ó ¢ÚˆÂÓ‰ ‰Â¯˙ÙÂ ÈÂÈÒÙ‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ È¯„Ò‰· ‰ÈÏÙ‡¢ ˙ÂÈÏ‚¯Ó Ì¯ÂÈ Â‡¯ ÌÈÂ˘‰

Æµ¥π ¨µ≤π ®‡¢Ò˘˙© ‡Ï
ÆThaler & Benartzi, supra note 6 µπ

ÆIbid ∂∞
Æ®Ibid© ‰Úˆ‰Ï ˙ÂÚÈ‰Ï ÂËÈÏÁ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰Ï Ì‰Ï ÚˆÂ‰˘ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ∑∏• ∂±
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˙ÈÎÂ˙· Û˙˙˘‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï Â¯Á· ÌÈ„·ÂÚ‰ ·Â¯˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ‰¯È·ÒÓ ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ˙ÈÈË‰
È‡˙ ÈÙ–ÏÚ Ì˙Â‡ ‰·ÈÈÁ ˙¯ÂÎ˘Ó· ‰‡ÏÚ‰‰˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ¨Ì˙¯ÂÎ˘Ó ‰˙ÏÚÂ‰ ¯˘‡Î Ì‚
¨‰¯ÂÓ‡‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Û¯Ëˆ‰Ï ¯·Ú· Â¯Á· ¯·Î˘ ÔÂÂÈÎÓ — ¯˙ÂÈ ÍÂÒÁÏ ˙ÈÎÂ˙‰
ÌÈ˘„ÂÁ ÌÈÚ·¯‡ ¯Á‡Ï ∂≤ÆÂÏÚ ÔÂÎÒÈÁ‰ È¯ÂÚÈ˘˘ Û‡ ‰· ˜Â·„Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ‰Ù„Ú‰ ‰˘·‚˙‰
≥Æµ•–Ó ˙ÈÎÂ˙Ï ÂÙ¯Ëˆ‰˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÚ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ‰ÏÚÙ Ì‰·˘

 ∂≥ÆÌ¯Î˘Ó ±≥Æ∂•–Ï Ì¯Î˘Ó
˙ÂÈË‰‰˘ ÌÈÁÈÎÂÓ ¢¯ÁÓ ¯˙ÂÈ ÍÂÒÁ¢ ˙ÈÂÈÒÙ‰ ˙ÈÎÂ˙· ÌÈ‰Â·‚‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ È¯ÂÚÈ˘
Û‡ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ÈÂÈÒÙ ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙ ·ÂˆÈÚ· ÚÈÈÒÏ ˙ÂÏÂÎÈ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÈ˙Â‚‰˙‰‰
ÂÓÎ ¨‰Ê ÈÂÒÈÓ „ÂÓÏÏ Ô˙È ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÈ˙ÎÏÓÓ ‰ÈÒÙ ˜ÂÁ Ï‡¯˘È· ˜˜Á Ì¯Ë·
ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙˘ ¨˙È·–È˜˘Ó Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ‰ ÈÏ‚¯‰· Â˜ÒÚ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓÓ
˘Â¯ÙÏ ÏÂÎÈ „·ÂÚ‰ Ì‡ Ì‚ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÔÂÎÒÈÁ ˙Â„„ÂÚÓ ˙ÈËÓÂËÂ‡ ‰È‰ Ô‰ÈÏ‡ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰˘
„Úˆ ËÂ˜Ï ÂÈÏÚ˘Â ¨˘‡¯Ó ‰· Û˙˙˘Ó ‡Â‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÌˆÚ ¨È¯ËÂÏÂÂ ÔÙÂ‡· ˙ÈÎÂ˙‰Ó
ÂÙ˙˙˘È˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ‰ÏÚÓ ¨˙ÈÎÂ˙‰ ÔÓ ˙‡ˆÏ ˙Ó–ÏÚ ‰˘È¯Ù Ï˘ È·ÈË˜‡

 ∂¥Æ˙ÈÎÂ˙·

È˘È‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜ ÏÚ ÌÈÓÒÁ ∫‚ ˜¯Ù
®Bounded Self-Interest©

ÈÏÏÎ Æ±

Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡‰ ˙ÂÏÚÂ˙‰ ˙‡˘‰Ï ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˘‡˘ ÌÈÁÈÓ ÌÈÈË¯„ËÒ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏ„ÂÓ
ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙È ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰Á‰ Æ˙ÂÈ„„‰ Â‡ ˙ÂÈ‚‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ¯Â· ˙Â·˘Á˙‰ ‡Ï·
Â·˘ ÔÙÂ‡‰ È·‚Ï ˙Â˜ÈÂ„Ó–‡Ï ˙ÂÈÊÁ˙Ï ˙Á‡–‡Ï ‰ÎÈÏÂÓ Í‡ ¨˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÏ‡˘ Ï˘ ÈËÈÏ‡
¯È·Ò‰Ï ‰˘˜˘ ÌÈÓÈ‚„Ó ÌÈ�ÈÂÒÈ ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ∂µÆ˙Â‡ÈˆÓ· ÌÈ˘‡‰ Â‚‰È
Ï˘ „Á‡ ·ÈÎ¯Ó ÆË¯Ù‰ Ï˘ È˘È‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜ ÍÓÒ–ÏÚ ˜¯ ˙ÂÈ˘Â‡ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰
in© ˙ÂÈ‚‰· ‚Â‰Ï ÌÈ˘‡ Ï˘ ÌÂˆ¯ ‡Â‰ ÔÂ·˘Á· Â‡È·‰Ï ˘È˘ ˙È˘Â‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰

                                            

Æ¯Î˘· ˙ÈÚÈ·¯ ‰‡ÏÚ‰ ¯Á‡Ï Ì‚ ˙ÈÎÂ˙· Â¯‡˘ ∏∞• ÆIbid, at pp. 169–170∂≤
ÆIbid ∂≥

˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰ È·‚Ï È·ÈËÈÊÂÙÒÈ„‰ ÏÏÎ‰ ˙Â·È˘Á· ÔÂÈ„‰ Ï‡ Â˙Â‡ ¯ÈÊÁÓ ‰Ê ‡ˆÓÓ ∂¥
Æ˙ÂÈÙÂÒ‰

Gary Charness "Attribution and Reciprocity in an Experimental Labor ∫Â‡¯ ∂µ
ÆMarket" 22 J. Lab. Econ. (2004) 665
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˙ÂÈ„„‰‰ ˙ÂÎ˙ ‡Â‰ ¨¯Â˘˜ ÈÎ Ì‡ ¨¯Á‡ ·Â˘Á ·ÈÎ¯Ó ∂∂Æ˙ÏÂÊ‰ ÈÙÏÎ ®fairness

ÒÁÈ ÏÚ ·È‚‰Ï ÌÈËÂ Ì‰ ¨˙ÂÈ‚‰· Ì‰ÈÙÏÎ Â‚‰È˘ ·Â˘Á ÌÈ˘‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ∫®reciprocity©
˙ÏÂÚÙ Ì‡ Û‡ ¨Ô‚Â‰–‡ÏÎ Ì‰È„È–ÏÚ ÒÙ˙˘ ÒÁÈ ÏÚ ®¢˘ÈÚÓ¢© ÔÈÂÚ ÒÁÈ·Â ¨Ô‚Â‰ ÒÁÈ· Ô‚Â‰

 ∂∑ÆÌ‰Ï˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ ˙˙¯˘Ó ‰È‡ ÏÂÓ‚˙‰
˙ÂÈ‚‰‰ ˙ÂÂÎ˙ ÏÚ ¯Â‡ ÍÂÙ˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÌÈÈÁ‰ ÔÓÂ ‰„·ÚÓ‰ ÔÓ ˙Â„Á‡ ˙Â‡Ó‚Â„
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ‰Ê ‰„·ÚÓ ˜Á˘Ó· Æ˙ÂÈ‚‰‰ ˙ÂÎ˙ ˙‡ ÌÈ‚„Ó ¯ÂËË˜È„‰ ˜Á˘Ó Æ˙ÂÈ„„‰‰Â
ÔÈ·Ï ÂÈ· ˜ÏÁÏ ˘¯„ ‡Â‰ Â˙Â‡˘ ÛÒÎ ÌÂÎÒ Ï·˜Ó ÌÈ„„ˆ‰ „Á‡ ‚ÂÊ ÏÎ· Æ˙Â‚ÂÊÏ ÌÈ˜ÏÁ
Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ ÈÙ–ÏÚ ˙˘˜·˙Ó‰ ‰˜ÂÏÁ‰ ÔÎÏÂ ¨˙Ï·˜˙Ó ÛÒÎ‰ Ï˘ ‰˜ÂÏÁ ÏÎ ÆÂ‚ÂÊ–Ô·
‰·¯ÓÏ Æ¯·„ ‚ÂÊ‰–Ô·Ï ¯È·ÚÈ ‡ÏÂ ÛÒÎ‰ ÏÎ ˙‡ ÂÏˆ‡ ¯ÂÓ˘È ˜ÏÁÓ‰˘ ‡È‰ È˘È‡ Ò¯ËÈ‡
È¯Â˜Ó‰ ÛÒÎ‰ ÌÂÎÒÓ ≤µ•–Ï ±∞• ÔÈ· ÌÈ¯È·ÚÓ ‰Ê ‰„·ÚÓ ÈÂÒÈ· ÌÈ˜ÏÁÓ‰ ¨‰Ú˙Ù‰‰
˜Á˘Ó‰ È˜ÂÁ ÆÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘Ó ‡Â‰ ˙Â¯ÙÒ· ¯˙ÂÈ ¯keÓÂ ‰ÓÂ„ ˜Á˘Ó ∂∏ÆÌ‚ÂÊ–Ô·Ï
„ˆ‰ ¨‰˜ÂÏÁ‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ ¯È‰ˆÓ ˜ÏÁÓ‰˘ ¯Á‡Ï ¨Ô‡Î ∫„Á‡ Ï„·‰· ¯ÂËË˜È„‰ ˜Á˘ÓÏ ÌÈ‰Ê
˙ÂÎÊ ˙‡ ÚˆÈ‰ ˘ÓÓÈ Ì‡ Æ‰˙ÂÁ„Ï Â‡ ‰˜ÂÏÁ‰ ˙Úˆ‰ ˙‡ Ï·˜Ï Ì‡ ËÈÏÁ‰Ï ÏÂÎÈ ¯Á‡‰
Úˆ·˙˙ ¨‰˜ÂÏÁÏ ÚˆÈ‰ ÌÈÎÒÈ Ì‡Â ¨¯·„ ÂÏ·˜È ‡Ï ÌÈ„„ˆ‰ È˘Â ‰˜ÒœÚ‰ ÏË·˙˙ ¨·Â¯ÈÒ‰
ÏÎ‰¢ ‚ÂÒÓ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó Û˜˘Ï ¯ÂÓ‡ ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘Ó Æ˜ÏÁÓ‰ Ï˘ ‰Úˆ‰‰ ÈÙ–ÏÚ ‰˜ÂÏÁ‰
ÛÒÎ‰ ˙˜ÂÏÁ È·‚Ï ‰Úˆ‰‰˘ ¯Á‡Ï Ô˙ÓÂ–‡˘Ó ÍÂ¯ÚÏ ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨¢ÌÂÏÎ–‡Ï Â‡
·È˙Î‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ È˘È‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜ ¯·„· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Á‰‰ ‰Ê ˜Á˘Ó· Ì‚ ÆÚˆÈÏ ˙¯ÒÓ
ÏÎ Ï·˜Ï ÌÈÎÒÈ ‚ÂÊ‰–Ô·˘ ‰Î¯Ú‰ ÍÂ˙Ó ¨„·Ï· ÈÏÓÈÈÓ ÌÂÎÒ Â‚ÂÊ–Ô·Ï ÚÈˆÈ ˜ÏÁÓ‰˘
Ì‡ ÔÁÂ· ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘Ó Æ®‰ÏÂÎ ‰˜ÒœÚ‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ÛÈ„Ú ÌÂÎÒ ÏÎ ÔÎ˘© ‡È‰˘ ‰˜ÂÏÁ
–‡ÏÎ Ì‰ÈÈÚ· ˙ÂÒÙ˙˘ ‰˜ÂÏÁ ˙ÂÚˆ‰Ï Â·¯ÒÈÂ ¨˙ÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ„„‰ ÍÂ˙Ó Â‚‰È ÌÈË¯Ù
˙Â¯˘Ú· ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ ‰˜ÒœÚ‰ ‰‡ˆÈ ÂÏÈ‡ ÌÈÏ·˜Ó ÂÈ‰˘ ÛÒÎ‰ ÌÂÎÒ ÏÚ ¯Â˙ÈÂ ÍÂ˙ ¨˙Â‚Â‰
˙ÂÚˆ‰ ÌÈÁÂ„ ÌÈÚˆÈ‰ ˙ÈˆÁÓÎ ÈÎ ‡ˆÓ ¨˙Â·¯ ˙Âˆ¯‡·Â ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˙· ÂÎ¯Ú˘ ¨ÌÈÈÂÒÈ

                                            

ÆFehr & Fischbacher, supra note 7; Fehr, Kirchsteiger & Riedl, supra note 7 ∂∂
Fehr "Psychological Foundations of Incentives", supra note 7; Fehr "Fairness∂∑

Æand Retaliation: The Economics of Reciprocity", supra note 7

∫ÌÈÂ˘‰ ‰„·ÚÓ‰ È˜Á˘Ó Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰¯È˜Ò‰Ó ÌÈÁÂ˜Ï ÂÏ·˜˙‰˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰Â ÈÂÒÈ‰ ¯Â‡È˙ ∂∏
Colin Camerer & Ernst Fehr "Measuring Social Norms and Preferences Using

Experimental Games: A Guide for Social Scientists" (Working Papers, 2002) 16–

¯ÂËË˜È„‰ ˜Á˘Ó Æ18, available at http://ssrn.com/abstract=299143 (4.5.2005)

¯˘‡Î È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· ˙Â˙˘‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ˆ˜‰‰˘ ÔÂÂÈÎÓ ¢˘ÏÁ ·ˆÓ¢ ÂÈ‰
‡Ï˘ ÌÈÁÈË·Ó ÈÂÒÈ‰ ÈÎ¯ÂÚ Ì‰·˘ ÌÈ˜Á˘Ó· ¨ÍÎ ÆÍ¯Ú ˜Á˘Ó‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ˙‡ ÌÈ˘Ó
ÌÈ˜ÏÁÓ‰ Ï˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÌÂ„È˜ ¨®˙ÂÈÓÈÂ‡© ÌÂÎÒ ‰ÊÈ‡ ˜ÏÁÓ ÈÓ ˙Â‰ÊÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰È
¯˙È‰ „ÂÚ· ¨‚ÂÊ‰–Ô·Ï ÛÒÎ ÌÂÎÒ ÏÎ ÌÈ¯È·ÚÓ ÌÈ‡ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÔÓ ∑∞•–ÎÂ ¨¯˙ÂÈ ËÏÂ·
‰˜ÂÏÁ‰ ÈÙÏ Ì‰·˘ ÌÈ˜Á˘Ó· ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‚ÂÊ‰–Ô·Ï ÌÂÎÒ‰Ó ≤∞•–Ï ±∞• ÔÈ· ÌÈ˜ÏÁÓ
ÏÚ „ÓÂÚ ‚ÂÊ‰–Ô·Ï ¯·ÚÂÓ˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ¨˜ÏÁÓÏ ÂÓˆÚ Ï˘ ¯ˆ˜ ¯Â‡È˙ ¯ÒÂÓ ‚ÂÊ‰–Ô·
˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ¯ÂËË˜È„‰ ˜Á˘Ó˘ ˙Â„ÓÏÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂˆÈ˜ ˙Â¯Âˆ È˙˘ ÆÌÂÎÒ‰ ˙ÈˆÁÓÎ

ÆÌÈ·¯ ÌÈ˙˘ÓÓ ÚÙ˘ÂÓ
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˙Â‚‰˙‰ ÌÈÙÂˆ ÈÂÒÈ· ÌÈ˜ÏÁÓ‰˘ ‰‡¯ ∂πÆÌÂÎÒ‰ Ï˘ ≤∞•–Ó ˙ÂÁÙ Ì‰Ï ˙Âˆ˜Ó‰ ‰˜ÂÏÁ
∂∞• ÏÏÎ–Í¯„·Â ¨ÌÂÎÒ‰Ó µ∞•–Ï ≥∞• ÔÈ· ÌÈÚÈˆÓ ÔÎÏÂ ¨˙ÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ„„‰ Ï˘ ÂÊ
È·‚ÏÂ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ·¯˙· ˙ÂÈ·˜Ú ‰Ï‡ ‰˜ÂÏÁ ˙Â‡ˆÂ˙ ∑∞ÆÌÂÎÒ‰Ó ÈˆÁ ÌÈÚÈˆÓ ÌÈ˜ÏÁÓ‰Ó

 ∑±ÆÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÎÒ
˙ÂÈ‚‰ Ï˘ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÈ·˙Ï ˙ÂÙ„Ú‰ ÌÈÙ˘ÂÁ ÌÈ˘‡ ‰„·ÚÓ È‡˙· ˜¯ ‡Ï Í‡
È˙ÂÏ ®ÙÈË© ¯˘˙ ÌÈ˜ÈÚÓ ÌÈ˘‡ ÚÂ„Ó ¯È·Ò‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÂÈ‚‰‰ ˙ÂÎ˙ Æ˙ÂÈ„„‰Â
„Â˜ÙÈ ‡Ï ‡Â‰ ÈÎ ¯˘˙‰ Ô˙ÂÏ ¯Â¯· ¯˘‡Î Ì‚ ˙‡ÊÂ ¨˙ÂÈÂÓ È‚‰Ï Â‡ ˙Â„ÚÒÓ· ÌÈ˙Â¯È˘
ÔÙÂ‡· ¯˜·Ó ‡Â‰ ¯˘‡Î ¨Ï˘ÓÏ© ÌÈÂÒÓ‰ ˙ÈÂÓ‰ ‚‰· ˙È˘ Ï˜˙ÈÈ Â‡ ‰„ÚÒÓ‰ ˙‡ ˙È˘
‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰ Æ®˙¯Á‡ ‰È„Ó· Â‡ ˙¯Á‡ ¯ÈÚ· ÈÓÚÙ–„Á
‰„Â·Ú‰ ˙‡ ˙Â˘ÚÏ Ì„ÈˆÓ ¯·‚ÂÓ ıÓ‡Ó· ˜ÈÒÚÓ‰ „ˆÓ Ô‚Â‰ ÒÁÈ ÏÚ ÌÈ·È‚Ó ÌÈ„·ÂÚ ¯˘‡Î
‡ˆÓÓ — ∑≤˙ÂÏ·‚ÂÓ „È·ÚÓ‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ¯˘‡Î Ì‚ ˙‡ÊÂ ¨¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ „ˆ‰ ÏÚ

 ∑≥ÆÍ˘Ó‰· ‰·Á¯‰· Â· ÔÂ„Ï ¯ÂÊÁ‡ „ÂÚ˘ ·Â˘Á
Ì·ˆÓÓ ¯˘‡Ó ÈÒÁÈ‰ Ì·ˆÓÓ ¯˙ÂÈ ˙ÙÎ‡ ÌÈ˘‡Ï˘ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ˙È˘Â‡ ‰ÂÎ˙
‡Â‰˘ „·Ï·Â ¨®ÌÈÏ˜˘ µ¨∞∞∞© ¯˙ÂÈ ÍÂÓ ¯Î˘ ¯Î˙˘‰Ï ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ˘‡ ÔÎÏ ∑¥ÆËÏÁÂÓ‰
ÌÈÎ¯Ú· ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘ ¯Î˙˘‰Ï ‡ÏÂ ¨®ÌÈÏ˜˘ ¥¨∞∞∞© Ì˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ÏÚÓ
∑µÆ®ÌÈÏ˜˘ ∑¨∞∞∞© ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ Â·˘ ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ®ÌÈÏ˜˘ ∂¨∞∞∞© ÌÈËÏÁÂÓ
ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘Ó· Â·¯ÈÒ ÌÈ˘‡˘ ÔÎ˙ÈÈ ∫˙ÂÈ„„‰‰Â ˙ÂÈ‚‰‰ ˙ÂÎ˙Ï ‰¯Â˘˜ ÂÊ ‰ÂÎ˙

                                            

ÆIbid, at p. 14 ∂π
ÆIbid, at p. 15 ∑∞

‰ÂÂ‰Ó‰ ÌÂÎÒ ¨¯ÏÂ„ ˙Â‡Ó Ú·¯‡Ï ‰‡Ó ÔÈ· Ú ‰˜ÂÏÁÏ „ÓÂÚ‰ ÌÂÎÒ‰ ÏÏÎ–Í¯„· ÆIbid ∑±
ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ÈÎ ‡ˆÓ Æ‰˘ÂÏ˘ Â‡ ÌÈÈ˘„ÂÁ Ï˘ ¯Î˘ ¨Â„Â‰ ÔÂ‚Î ¨È˘ÈÏ˘ ÌÏÂÚ ˙ÂÈ„Ó·
ÚˆÈ‰ Ï˘ Â˙ÂÂÎ ÏÚÂ ÚˆÂÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ „·Ï· ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÚÙ˘‰ ˘È ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„
ÌÈ„ÏÈ ¨ÌÈÎ˘ÂÓ ÌÈ¯·‚Ï ÌÂÎÒ‰ ˙ÈˆÁÓÓ ¯˙ÂÈ ÚÈˆ‰Ï ˙ÂËÂ ÌÈ˘ ¨ÍÎ Æ‰Úˆ‰‰ ˙‡ Ï·˜Ï
¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÓÂÎÒ ÌÈÚÈˆÓ ‰ÏÎÏÎ È„ÈÓÏ˙Â ¨¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÚˆ‰ Ï·˜Ï ÌÈËÂ ÌÈË˜
ÚÈˆÓ‰˘ ‰˘È¯„ ÔÂ‚Î ¨ÌÂÎÒ· ˙ÂÏÚ· ˙ÂÎÊ ˙¯ÈˆÈ Æ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÚˆ‰ Ï·˜Ï Ì‚ ÌÈÎÂÓÂ
‰ÓÎÒ‰Â ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÚˆ‰ ˙¯¯Â‚ ¨˜ÏÁÓ‰ ‡Â‰ ÈÎ ËÏÁÂÈ˘ ÈÙÏ ‰ÈÂÂÈ¯Ë ˙Ï‡˘ ÏÚ ‰ÚÈ

ÆÌÂÎÒ‰ Ï˘ ˙ÂÁÙ ˙ÈÂÈÂÂ˘ ‰˜ÂÏÁÏ ÚˆÈ‰ „ˆÓ
ÌÈÏ‰Ó Æ®‰ËÓ ÈÙÏÎ© ¯Î˘‰ ˙ÂÁÈ˘˜ È·‚Ï Bewley Ï˘ ÂÈ‡ˆÓÓ „ÂÒÈ· „ÓÂÚ ‰Ê ÔÂ¯˜ÈÚ ∑≤
ÌÈ‡ Ì‰ Æ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ È„È–ÏÚ ˙È·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈ„„‰‰ ˙È·˙ ˙‡ ¯Ù‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ‡
˙ÂÈ·˙ ˙Â·Ï ÌÈÙÈ„ÚÓÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ÌÈÏÈÚÈ ÂÈ‰È ‰ÈÈÙÎ ÈÚˆÓ‡˘ ÌÈÈÓ‡Ó
Bewley, supra note 41; Fehr ∫Â‡¯ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ· È¯ËÂÏÂÂ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘ Ï˘

Æ"Fairness and Retaliation: The Economics of Reciprocity", supra note 7

Æ∂‚ ˜¯Ù–˙˙ ÔÏ‰Ï Â‡¯ ∑≥
Richard H. McAdams "Relative Preferences" 102 Yale L. J. ∫Â‡¯ ˙ÂÈÒÁÈ ˙ÂÙ„Ú‰ ÏÚ ∑¥

Æ(1992) 1; Robert H. Frank Choosing the Right Pond (New York, 1985)

Robert H. Frank & Cass Sunstein "Cost-Benefit Analysis ∫¯Ó‡Ó‰Ó ‰ÁÂ˜Ï ‰Ó‚Â„‰ ∑µ
Æand Relative Position" 68 U. Chi. L. Rev. (2001) 323
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Ì·ˆÓ ˙‡ ˙Ú·˜Ó Ô‚Â‰–‡Ï ÔÙÂ‡· ÌÂÎÒ‰ ˙˜ÂÏÁ˘ ÔÂÂÈÎÓ ˙ÂÈÂÈÂÂ˘–‡Ï ‰˜ÂÏÁ ˙ÂÚˆ‰Ï
Æ˜ÏÁÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÁ‰ ÈÒÁÈ‰

ÌÈËÂ ÌÈ˘‡˘ ˙Â·È˘ÁÏÂ ˙ÂÈ„„‰Ï ¨˙ÂÈ‚‰Ï ˘È˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ˙ˆ˜Ó· ÔÂ„Ï ‰˙Ú ¯Â·Ú‡
Æ‰„Â·Ú‰ ÈÈ„ ÏÚ ÈÒÁÈ‰ Ì·ˆÓÏ ÒÁÈÈÏ

ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ Æ≤

˙ÂÙÂÏÁ È˙˘ ÔÈ· ¯ÂÁ·Ï ÏÏÎ–Í¯„· ıÏ‡ ‡Â‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈ˘˜· Ï˜˙ ˜ÈÒÚÓ ¯˘‡Î
Â‡ ¯Î˘ ˙ÈÁÙ‰Ï ‡È‰ ˙Á‡ Í¯„ ÆÂÏ˘ Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Í¯Âˆ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï
‰¯Ù‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰È‡ ‰ÚÈ‚Ù‰ „ÂÚ ÏÎ© ∑∂ÂÏ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÂÏ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÔÓ ˜ÏÁ· ÚÂ‚ÙÏ
∑∑ÆÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ ‡È‰ ˙¯Á‡‰ Í¯„‰Â ª®˜ÂÁ· ÚÂ·˜‰ Ë¯„ËÒ‰ Ï˘
˙¯ÂÓ˙ ˙ÓÈÂÒÓ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰Ï ÂÓÈÎÒÈ ÌÈ„·ÂÚ‰˘ ÍÎ ¨‰Ï‡ ˙ÂÂ¯˙Ù ÔÈ· ·Ï˘Ï Ô·ÂÓÎ Ô˙È

Æ¯˙ÂÈ ÔË˜ ‰È‰È ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ Û˜È‰˘ ‰ÁË·‰
ËÏÁÂÓ‰ Ì·Â¯ ¨È˜ÂÁ‰ Ë·È‰‰ ÔÓ ‰Ù˜˙ ®‰ÓÎÒ‰·© ¯Î˘ ˙ÈÁÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡
ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÆÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ ¨ÂÈÈ‰„ ¨‰ÈÈ˘‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÌÈÙÈ„ÚÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘
ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ¯ËÙÓ Ì‰ Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓ· Ì‚ ¨¯Î˘‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ‡ÏÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ
ÌÈ¯ÂËÈÙ Ï˘ ˙ËÏÂ·‰ ‰Ù„Ú‰‰ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙¯˘Î‰· ÌÈ·¯ ÌÈ·‡˘Ó ÂÚÈ˜˘‰ ÌÓˆÚ Ì‰˘
˙„¯Ï ‰ËÂ ÂÈ‡ ‡Â‰˘ ‰Ê Ô·ÂÓ· ¨ÁÈ˘˜ ÂÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Î˘˘ ÍÎÏ ‰ÏÈ·ÂÓ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ
Ì¯Î˘ ¨¯ÓÂÏÎ ¨È·ÂÈÁ ÂÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ·Â¯ È·‚Ï ¯Î˘‰ ¯ÂË˜Â ÆÈÏÎÏÎ ÔÂ˙ÈÓ Ï˘ ˙Â˙ÈÚ· Ì‚
¯Î˘ ˙ÓÂ˜ÚÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰ ˙‡ È˙¯ÎÊ‰ ¯·Î ∑∏ÆÔÂ‚¯‡· ˜˙ÂÂ‰ ÌÚ ‰ÏÂÚ
¨ÈÏÎÏÎ ¯·˘Ó· ÈÂˆÓ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó Â·˘ ÌÂ¯ÈÁ ·ˆÓ· ÌÈ˜ÒÂÚ Â‡ Ô‡Î ÌÏÂ‡ ∑π¨‰ÏÂÚ
ÚÓÈ‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È˘ ÔÎ˙ÈÈ ˙ÈÓÊ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰Ï Ì˙ÓÎÒ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·˘ ¯Â¯· ÌÈ„·ÂÚÏÂ
ÏÎÂÈ˘ ÍÈ¯ÚÓ ‡Â‰ Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ ·Â¯Ï ¯ÁÂ· „È·ÚÓ‰ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ ÆÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙÓ

ÆÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ‡˙· ‰ÚÈ‚ÙÏÂ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï
‰Ï‰‰‰Ó ‡˜ÂÂ„ ‰‡· ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â„‚˙‰‰˘ ‰ÏÂÚ Bewley Ï˘ Â¯˜ÁÓÓ

                                            

Â‡¯ Æ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ· È„„ˆ–„Á ÈÂÈ˘ ÒÈÎ‰Ï „È·ÚÓÏ ¯ÂÒ‡ ÂÈÙ–ÏÚ˘ ÔÂ¯˜ÈÚÏ ÛÂÙÎ ∑∂
‰˘„Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ∏±±±Øπ∂ ı¢‚· ‰Â¯Á‡ÏÂ ªµ∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯„ÏÙÏÈÓ ÔÈ„–˜ÒÙ
‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ Æ®≤Æ∂Æ≤∞∞¥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ Ì¯Ë© Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ˙È¯ÈÂÂ‡‰ ‰È˘Ú˙‰ ß
˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÚÈ‚ÙÏ Â‡ ¯Î˘‰ ˙˙ÁÙ‰Ï Ì˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ÌÈ˙Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓÏ

ÆÌ‰È¯ÂËÈÙ ˙‡ ÚÂÓÏ ˙Ó–ÏÚ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ‰
‰ËÏÁ‰ ˙Â·˜Ú· ‡Ï‡ ¨„·ÂÚ‰ Ï˘ „Â˜Ù˙‰ ˙Ó¯ ÏÚ ‰·Â‚˙· ÌÈ‡· ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂËÈÙ ∑∑

ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙·ˆÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ
Truman Bewley "Fairness, ∫Â‡¯ ¯Î˘‰ ˙ÂÁÈ˘˜ Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ ˙‡ ˙¯˜ÂÁ‰ ˙Â¯ÙÒ ˙¯È˜ÒÏ ∑∏
Reciprocity, and Wage Rigidity" (Working Papers, 2004) 2–3, available at http://

Æssrn.com/abstract=348140 (4.5.2005)

Æ®≥©‡ ˜¯Ù ÏÈÚÏ Â‡¯ ∑π
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¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ ÌÈ¯ÂËÈÙ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙Ù„Ú‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰·ÈÒ‰ ∏∞ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰¯ÈÎ·‰
ÌÂ˜Ó· Ï¯ÂÓ‰ ˙‡ ˙¯Ù˘Ó ˙ÂÈ‚‰ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ï¯ÂÓ· ‰ÚÈ‚Ù ÈÙÓ ˘˘Á‰ ‡È‰
Ï¯ÂÓ‰˘ ÔÂÂÈÎÓ Ï¯ÂÓ‰ ‡˘ÂÓ ÌÈ„¯ËÂÓ ÌÈÏ‰Ó ÆÈ„„‰ ÔÂÓ‡ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙Ï ˙Ó¯Â˙Â ‰„Â·Ú‰
Ì„‡–ÁÂÎ ÒÈÈ‚Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚÂ ÔÂ‚¯‡· Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙ÙÂÏÁ˙ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ¨‰˜ÂÙ˙‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó
‰„Â·Ú ˙‡ÈˆÓ ÌÚ „ÈÈÓ ÈÁÎÂ‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ·ÂÊÚÏ ÌÈÂÎ ÌÈˆÂ¯Ó–‡Ï ÌÈ„·ÂÚ Æ˘„Á
·Â˘ÁÂ ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì‰ ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÒÂÈ‚‰ ÈÎÂÒ Æ˙ÈÙÂÏÁ
ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÌÈ¯‡˙Ó ÌÈÏ‰Ó ¯˘‡Î ÆÌ‰Ï˘ „È·ÚÓ‰ ÏÚ ÂÂÏ˙È ‡Ï ÂÈ„·ÂÚ˘ ÔÂ‚¯‡Ï
˘¯„˘ ‰ÓÏ ¯·ÚÓ ÌÈ¯·„ ˙Â˘ÚÏ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙ÂÂÎÏ ÌÈÂÂÎ˙Ó Ì‰ ¨‰˜ÂÙ˙Ï Ï¯ÂÓ
ÔÈ‡ ¯˘‡Î Ì‚ ·ËÈ‰ „Â·ÚÏÂ ¨˙ÂÚˆ‰ ÚÈˆ‰Ï ¨Ì˙Â‡ „„ÂÚÏÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚÏ ÚÈÈÒÏ ∫Ì‰Ó
˙¯‚ÒÓÏ ˙ÒÎ‰ ˙Â‚‰˙‰ ˙È·˙ ÌÈ¯‡˙Ó ÌÈÏ‰Ó‰ ¨¯ÓÂÏÎ ∏±ÆÌ˙„Â·Ú ÏÚ ¯È˘È ÁÂ˜ÈÙ

Æ˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰ Ï˘
Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯· ‰ÚÈ‚Ù‰ ·˜Ú ˜¯ ‡Ï ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ˙Â·˜Ú· Ú‚Ù ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ï¯ÂÓ‰
˙ÂÈ„„‰‰ ÒÂÙ„ Ï˘ ˙ÚÓ˙˘Ó‰ ‰ÓÎÒ‰‰ Ï˘ ‰¯Ù‰Î ˙˘¯Ù˙Ó ¯Î˘· ‰ÚÈ‚Ù ÆÌÈ„·ÂÚ‰
ÏÚ ˙È˘È‡ ‰ÎÈÏ˘Ó ‰È‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎÏ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰˘ Û‡ ÆÂÈ„·ÂÚÏ „È·ÚÓ‰ ÔÈ· ˙È·ÂÈÁ‰
„„Á˙ ÂÊ ‰˜ÈÓÈ„Â ¨ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÂÏ˙ ÚÒÓ ¯¯ÂÚ˙ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ¨„·ÂÚ‰
˙Â˙ÁÙ‰Ó ˙ÂÁÙ Ï¯ÂÓ· ÌÈÚ‚ÂÙ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎ Ï˘ ÔÂˆ¯‰–˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ ˙‡
È¯Ú˘Ï ıÂÁÓ Ï‡ ®Â¯ËÂÙ˘ ‰Ï‡© ÌÈÏÎÒÂ˙Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ‡ÈˆÂÓ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÍÈÏ‰ ÔÎ˘ ¨¯Î˘
–ÔÈÙÈË ‡ÏÂ© ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ˙ÈÓÊ–Â· ¯ËÙÏ ‡È‰ ‰ÂÎ ˙ÈÏÂ‰È ˙ÂÈÈ„Ó ÆÏÚÙÓ‰
Í˘Ó· ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÂÈ‰È ‡Ï ‰˙Ú ÈÎ Â¯˙Â˘ ÌÈ„·ÂÚÏ ÚÎ˘Ó ¯ÒÓ ˙¯·Ú‰ ÍÂ˙ ®ÔÈÙÈË
·˜Ú Ï¯ÂÓ· ‰ÚÈ‚Ù‰˘ „ÂÚ· ¨˙ÈÓÊ ‰È‰˙ ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ ·˜Ú Ï¯ÂÓ· ‰ÚÈ‚Ù ÏÎ Æ‰Ó–˙ÙÂ˜˙

Æ‰ÚÂ·˜ ‰È‰˙ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰
ÌÈ· ˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰ Ï˘ ˙È·˙ ¯ÂÓÈ˘Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÌÈÒÁÈÈÓ ÌÈÏ‰Ó˘ ‰„·ÂÚ‰
ÍÂÒÎÒ ¯¯ÂÚ˙Ó ¯˘‡Î ¨‰Ó‚Â„Ï — ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÏÏÎ ·ÂˆÈÚ· ÚÈÈÒÏ ‰ÏÂÎÈ Ì‰È„·ÂÚ ÔÈ·Ï
˙Â‚‰ È¯ÂËÈÙ ÔÈÈÚ· ‰È‰˘ ÈÙÎ ¨ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ ˙ÈÎÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈÓÈËÈ‚Ï È·‚Ï ÈËÙ˘Ó
È¯ÂËÈÙ ˙˘¯Ù· Â‡ ∏≤Ï‡¯˘È ˙„Â‚‡ È‚ ˙˘¯ ˙Ï‰‰ ß ÈÒÂ· ÔÈ„–˜ÒÙ· ˜˙ÂÂ‰ ˙ÂÏÚ·

                                            

ÌÈÈ˙‡Ó ÌÚ Í¯Ú˘ ˜ÓÂÚ–˙ÂÂÈ‡¯ ÏÚ ÔÚ˘ Bewley Ï˘ Â¯˜ÁÓ ÆBewley, supra note 78 ∏∞
¯˘Ú–‰Ú˘˙ ÌÚÂ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ Á¯ÊÓ–ÔÂÙˆ· ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á· ÌÈÏ‰Ó ‰˘È˘Â ÌÈÚ·¯‡
–˙Âˆ¯‡· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ¯˘‡Î ¨ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ¨ÌÈ„·ÂÚ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈ‚È‰Ó

ÆÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ ·˜Ú ‰Â·‚ ‰È‰ ˙È¯·‰
˙ÓÙ‰Â ÔÂ‚¯‡‰ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰ ∫ÌÈÈÈÙ‡Ó ‰ÓÎ ·Â¯Ï ÏÏÎ ÌÈÏ‰Ó‰ Â¯·È„ ÂÈÏÚ˘ Ï¯ÂÓ‰ Æ Ibid ∏±
ÔÂ‚Ó ÏÚ ‰ÈÂ· ¯˘‡ ¨‰Ï‰‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ˙ÚÓ˙˘Ó‰ ˙ÂÁË·‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ÔÂÓ‡ ªÂÈ˙Â¯ËÓ
È˘È‡ Ô·¯Â˜ ·È¯˜‰Ï ˙eÂÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ïˆ‡ ˙¯¯ÂÚÓ˘ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ‰¯ÈÂÂ‡ ª˙ÂÈ„„‰ Ï˘
‡Â·· ÏÓ‚Â˙È ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚÏ Â‡ ÔÂ‚¯‡Ï ÚÂÈÒ˘ ‰·‰Â ªÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚÂ ÔÂ‚¯‡‰ ˙·ÂËÏ

Æ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ‰ÎÂÊ ÂÈ‡ ‡Â‰ ‰ÂÂ‰· Ì‡ Ì‚ ¨˙Ú‰
ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© Ï‡¯˘È ˙„Â‚‡ È‚ ˙˘¯ ˙Ï‰‰ — ÈÒÂ· ‰ÁÓ˘  µ∂¥∂Ø∞≥ ·¢Ú ∏≤

Æ®ÈÒÂ· ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ®≥±Æ∏Æ≤∞∞≥
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‰Ï‡ ÌÈÎÂÒÎÒ È˘ ∏≥Æ‰˘„Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ß ˜Ï„ ÔÈ„–˜ÒÙ· ÌÈ‚¯Â‡Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰
˙ÂÏÚ˘ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ ˙¯‚ÒÓ· ¯ËÙÏ „È·ÚÓ‰ ˙ËÏÁ‰ ÏÚ Â·Ò
ÂÁ· ‰Ï‡ ÌÈÎÂÒÎÒ˘ ÔÂÂÈÎÓ ∏¥Æ˙Â¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ Ì˙˜ÒÚ‰
Ï˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ˙ËÏÁ‰Ï ‰ÙÂÏÁ ÏÂ˜˘Ï ¯ÂÓ‡ „È·ÚÓ‰ ‰È‰ ∏µ¨ÔÂÈÂÂ˘‰ ÔÂ¯˜Ú ˙¯‚ÒÓ·
Ï˜˘ ‡Ï ÌÈ¯˜Ó‰ È˘· ÌÏÂ‡ ∏∂Æ‰˙ÂÁÙ ‰È‰˙ ÔÂÈÂÂ˘Ï ˙ÂÎÊ· ‰˙ÚÈ‚Ù˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂˆÂ·˜
˘¯„ „È·ÚÓ‰ ∏∑ÆÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ˙ËÏÁ‰Ï ‰ÙÂÏÁÎ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–˙È·
‡Ï ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÏË˘ ÍÎ ÌÈ¯ËÂÙÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÓÈ˘¯ ˙‡ Ô˜˙Ï È·ÈË¯ÙÂ‡‰ Âˆ‰ ˙¯‚ÒÓ·
ÔÈÈÚ·© ˙¯‚Â·Ó‰ Â‡ ®˜Ï„ ÔÈÈÚ·© ˙‚¯Â‡Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÂ·˜ ÏÚ ÈÂÈÂÂ˘–‡Ï ÔÙÂ‡· ÏÂÙÈÈ
‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–˙È·˘ ÈÂ‡¯ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ¯¯ÂÚ˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰˙ÈÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈÎÂÒÎÒ· Æ®ÈÒÂ·
‰ÙÂÏÁÎ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ÏÂ˜˘Ï „È·ÚÓÏ ‰¯ÂÈÂ ÌÂˆÓˆ‰ È¯ÂËÈÙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰· ·¯Ú˙È
ÈÒÁÈÏ ˙ÈÒ¯‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰˘ ÌÈÓÈ‚„Ó‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÁÎÂÏ ÌÏÂ‡ ÆÌÈ¯ÂËÈÙÏ
ÌÈÎÈ¯ˆ ÔÎ‡ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙·˘ ‰‡¯ ¨˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰ Ï˘ ˙È·˙ ÏÚ ÌÈ˙˙˘ÂÓ‰ ‰„Â·Ú
ÂÚˆÂ‰˘ ‰Ï‡ ÔÂ‚Î ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯„ÒŒ‰ ÛÈ„Ú‰ÏÂ ¨ÂÊ ‰ÙÂÏÁ ıÓ‡Ï ÌÈ˜ÈÒÚÓ ·ÈÈÁÏÓ ÚÓÈ‰Ï

Æ®ÌÈ¯ÂËÈÙÏ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙ÓÈ˘¯ ÔÂ˜È˙© ÏÈÚÏ ÔÈ„‰–È˜ÒÙ È˘·

‰˙È·˘‰ ˙ÂÎÊ Æ≥

˙ÂÎÊ‰ ¨ÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ∏∏Æ˙Â‚¯‡˙‰‰ ˘ÙÂÁÓ ˙¯Ê‚‰ ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊ ‰È‰ ‰˙È·˘‰ ˙ÂÎÊ

                                            

Æ®˜Ï„ ÔÈÈÚ ∫ÔÏ‰Ï© ≥≥∑ ‚Ï Ú¢„Ù ¨‰˘„Á‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ — ˜Ï„ ¥≠±∞Øπ∏ Ú¢·„ ∏≥
∫‰˘ ˘ÓÁÂ ÌÈ¯˘Ú Ï˘ ˜˙Â ˙ÂÏÚ· ˙Â‚ Â¯ËÂÙ ¨≥ ßÓÚ· ¨∏≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÈÒÂ· ÔÈÈÚ· ∏¥
¯Î˘‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙‚˘‰ Í¯ÂˆÏ ‰·È˘Ó‰ ‰¯Á· Â· ÔÂ˘‡¯‰ ÈÚˆÓ‡‰¢
·˙Î ‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ˜˙ÂÂ ˙Â˘ ≤µ ÏÚÓ Â¯·ˆ ¯˘‡ ˙Â„·ÂÚ‰ ÏÎ Ï˘ Ô‰È¯ÂËÈÙ ∫‰È‰ ˙Â‰Â·‚‰
Ô˙ÓÂ ‡˘Ó È¢ÙÚÂ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈ¯ÎÈ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÌˆÓˆÏÂ ıˆ˜Ï Á¯Î‰‰ ·˜Úß ÆÆÆ‰·È˘Ó‰ È„È ÏÚ
˙Â‚‰ ˙‡ ¯ËÙÏ ÂˆÏ‡ ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÔÈ·Â ‰‡¯·‰‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ‰ÂÂÏÓ‰ ˙·˘Á‰ ÔÈ·
¨¯Î˘‰ Ï˘ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ÍÂÒÁÏ È„Î ¨‰ÏÚÓÂ ÌÈ˘ ≤µ–Ï ÚÈ‚‰ Ô‰Ï˘ ˜˙ÂÂ‰˘
¨ÌÈ‚¯Â‡Ó ÌÈ„·ÂÚ Â¯ËÂÙ ¨Ì˘ ¨˜Ï„ ÔÈÈÚ· Æ˛¯Â˜Ó· ˙Â˘‚„‰‰¸ ¢ß‰Â·‚ ˜˙Â· ˙ÂÎÂ¯Î‰

ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ· Â˜ÒÚÂ‰˘ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ‰È‰ Ì¯Î˘˘
¨ÈÒÂ· ÔÈÈÚ· Æ‰ÈÏÙ‡ ˙ÏÈÚ ÏÚ Ì˙ÚÈ·˙ ˙‡ ÌÈ¯ËÂÙÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÒÒÈ· ÌÈÎÂÒÎÒ‰ È˘· ∏µ
¨˜Ï„ ÔÈÈÚ·Â ¨ÏÈ‚ ˙ÓÁÓ ‰ÈÏÙ‡ ÌÈÂÂ‰Ó Ô‰È¯ÂËÈÙ˘ ˜˙ÂÂ‰ ˙ÂÏÚ· ˙Â„·ÂÚ‰ ÂÚË ¨Ì˘

Æ˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙ÓÁÓ ‰ÈÏÙ‡ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰È¯ÂËÈÙ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÚË ¨Ì˘
„¢Ù ¨‰„Â·ÚÏ Èˆ¯‡‰ ÔÈ„‰ ˙È· ß Ë˜¯ ∂∞µ±Øπ∂ ı¢‚·· ˙ÂÁÙ Ú‚ÂÙ‰ ÈÚˆÓ‡‰ ÔÁ·Ó Â‡¯ ∏∂

Æ≤∏π ®≥©‡
Æ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ Ï˘ ‰ÙÂÏÁ‰ ÏÏÎ ˙¯ÎÊ ‡Ï ÔÈ„‰–È˜ÒÙ È˘· ∏∑

∫ÔÏ‰Ï© ¥∏µ ®≤©ËÓ „¢Ù ¨‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰ ˙È· ß ˜Ê·Â ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ±∞∑¥Øπ≥ ı¢‚· ∏∏
˙Â¯„˙Ò‰‰ — Ó¢Ú· ıÈ·Â·ÈÏ ˙‡ Ô¯Â‰ ±∞∞∏Ø∞∞ ˜¢ÒÚ ª®˜Ê·Â ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ÔÈ„–˜ÒÙ
ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ‰˙·˘‰‰Â ‰˙È·˘‰ ˙ÂÎÊ Ï˘ ‰„ÓÚÓ· ÈÏÏÎ ÔÂÈ„Ï Æ±¥µ ‰Ï Ú¢„Ù ¨˙ÈÏÏÎ‰
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ÁÂÎ ÏÈÚÙ‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ„·ÂÚ‰Â Ï˘Î ÈÏÎÏÎ‰ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ¯˘‡Î ÌÈÈÁÏ ‰Ó˜ ˙Â·˘Ï
ÂÈ˙Â„ÓÚ ÍÂÎÈ¯ ÍÂ˙ ¨Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ÔÁÏÂ˘ Ï‡ ‰¯ÊÁ· ÂÏÈ·Â‰Ï ˙Ó–ÏÚ „È·ÚÓ‰ „‚Î ÈÂ‚¯‡
ÔÂÂ‚Ó ËÂ˜Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÏÎÏÎ ‰˙È·˘ ˙¯‚ÒÓ· ∏πÆÍÂÒÎÒ‰ È„˜ÂÓ È·‚Ï ˙ÂÓ„Â˜‰
–˙˙È·˘·Â ˙Œ·�˘–˙˙È·˘· ¨˙È˜ÏÁ ‰˙È·˘· Í˘Ó‰ ¨‰‡ÏÓ ‰˙È·˘· ÏÁ‰ — ÌÈ„Úˆ Ï˘
Ï˘ ÔÈ˜˙‰ ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ¯Ù‰Ï ˙Ó–ÏÚ ÏÎ‰Â — π∞‰¯ˆ˜ ‰‡ÁÓ ˙˙È·˘· ‰ÏÎÂ ¨‰„Ù˜‰
‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ˙È·˘‰Ï È‡˘¯ „È·ÚÓ‰ ‰·Â‚˙· Æ„È·ÚÓÏ ÈÏÎÏÎ ˜Ê ÌÂ¯‚ÏÂ ‰„Â·Ú‰
·¯ÒÓ ‡Â‰ ‰˙¯‚ÒÓ·Â ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˜·‡Ó· „È·ÚÓ‰ Ï˘ Â˜˘ ‡È‰ ‰˙·˘‰‰ π±ÆÔ‚Ó–˙˙·˘‰·
Ì˙Â‡Ï ‰„Â·Ú‰ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙Ó ¯ÂËÙ ÂÏ ‰˜ÂÓ ÍÎÂ ¨Ì˙„Â·Ú ˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÌÈ„·ÂÚÏ ¯˘Ù‡Ï
ÔÈ‡ ‰˙È·˘‰ ÍÏ‰Ó· π≤¨‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ Ï˘ ‰¯Ù‰ ‰ÂÂ‰Ó ‰È‡ ˙È˜ÂÁ ‰˙È·˘˘ Û‡ ÆÌÈ„·ÂÚ

 π≥ÆÌ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙Ï ÌÈ‡ÎÊ ÌÈ„·ÂÚ‰
˙Â‚‰˙‰ ÒÂÙ„ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„Ï ‰Ó‚Â„ È˙Ú„Ï ÌÈÂÂ‰Ó ˙Â˙È·˘‰ ÈÈ„ Ï˘ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ
˙Ú· Ì¯Î˘ ÌÂÏ˘˙–È‡ — È˘È‡ ˜Ê ‚ÂÙÒÏ ÌÈÎÂÓ ÌÈ˙·Â˘ ÌÈ„·ÂÚ π¥∫˙ÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ„„‰ Ï˘
˙ÏÈË Ì‚ πµ¨®Ï‡¯˘È ‡Ï Í‡© ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ ÔÂ‚Î ¨˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ„Ó·Â ¨‰˙È·˘‰ ˙ÙÂ˜˙
˙Ó–ÏÚ ˙‡Ê ÏÎÂ — π∂Ì‰È˙Á˙ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„·ÂÚ ‰˙È·˘‰ ˙ÙÂ˜˙· ÒÈÈ‚È „È·ÚÓ‰˘ ÔÂÎÈÒ‰

                                            

ª®≤∞∞≥ ¨‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰© ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ È‡¯· ‰˙·˘‰Â ‰˙È·˘ Ï‡¯˘È–Ô· ˙Â¯ ∫Â‡¯
Æ¥∑µ ®È˘ Í¯Î ¨≤∞∞∞© ÔÂÊ¯· ¯ÙÒ ¢‰˜ÈÒÙ‰ È‡¯· ‰˙È·˘‰ ˘ÙÂÁ¢ ¯Ï„‡ ·ÈËÒ

¥≠µØÂÏ Ú¢·„ ÔÈ„–˜ÒÙ· ‰¯Â˜Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ˙ÈÏÎÏÎ ‰˙È·˘ Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰¯„‚‰‰ ∏π
˙Â¯„‚‰Ï Æ®¯ÏÒÈ‚ ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï© ≥ Á Ú¢„Ù ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó — ßÁ‡Â ¯ÏÒÈ‚ ‰˘Ó
— ¯ÁÒÓ‰ ˙Î˘Ï ±≥Ø∞≥ ˜¢Ò ªÌ˘ ¨˜Ê·Â ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ÔÈ„–˜ÒÙ ∫Â‡¯ ˙Â¯ÁÂ‡Ó
±∞±≥Ø∞¥ ˜¢ÒÚ ª®±∏Æ±±Æ≤∞∞≥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â¯„˙Ò‰
‰ÎÓ‰ Æ®≤∂ÆπÆ≤∞∞¥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ Ì¯Ë© ßÁ‡Â ÛÂÚÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ß ËÂ˜ÒÈ„ ˜·
ÁÂÓ ‰˙È·˘‰ „ÂÒÈ·˘ ÔÂÈÚ¯‰ ‡Â‰ ˙ÈÏÎÏÎ ‰˙È·˘ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â¯„‚‰‰ ÏÂÏÎÓÏ Û˙Â˘Ó‰
˙Ó–ÏÚ ®È˘ÈÏ˘ Ì¯Â‚ ÏÚ Â‡© Ì‰Ï˘ „È·ÚÓ‰ ÏÚ ÈÏÎÏÎ ıÁÏ ÏÈÚÙ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÂˆ¯

ÆÌ‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï
ÆÌ˘ ¨¯ÏÒÈ‚ ÔÈ„–˜ÒÙ π∞

Æ≤≤µ „È Ú¢„Ù ¨ÁÏÓ‰ ÌÈ ÈÏÚÙÓ — ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ±∏≠¥Ø‡Ó Ú¢·„ π±
ÈÎ Ú·Â˜‰ ¨±∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÌÈÈˆÂ·È˜ ÌÈÓÎÒ‰ ˜ÂÁÏ ±π ÛÈÚÒ Ï˘ ‡ÙÈÒ‰ ˙‡ Â‡¯ π≤
˙ÈÈ¯Â‡È˙ ˙‡ ıÓÈ‡ ˜ÂÁÏ ±π ÛÈÚÒ Æ¢˙È˘È‡ ‰·ÂÁ ˙¯Ù‰Î Â‡¯È ‡Ï ‰˙È·˘· ˙ÂÙ˙˙˘‰¢
ÌÈÏ·ÎÏ ‰¯·Á‰ ÈÏÚÂÙ „ÚÂ ¥≠¥Ø‡Ï Ú¢·„ Ì‚ Â‡¯ Æ‰˙È·˘ ˙Ú· ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁ Ï˘ ‰ÈÚ˘‰‰

Æ±≤≤ „ Ú¢„Ù ¨ÏÓ˘Á ÈËÂÁÏÂ ÌÈÏ·ÎÏ ‰¯·Á‰ — Ï‡¯˘È· ÏÓ˘Á ÈËÂÁÏÂ
Æ±¥∑ ÂË Ú¢„Ù ¨‰„ˆÓ Ë¯·Ï‡ — ¯Â„È˘‰ ˙Â˘¯ ∏≠≤Ø‚Ó Ú¢·„ π≥
Æ±‚ ˜¯Ù–˙˙ ÏÈÚÏ Â‡¯ ˙ÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ„„‰ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„‰ ¯Â‡È˙Ï π¥

Ì¯Ë© Ï‡¯˘È ˙È„Ó — ·‚‰ ·Á¯Ó· ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÏÎ‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ±∞∞±Ø∞µ ®˘¢·© ˜¢Ò πµ
Ú‚ÂÙ˘ ÈÓÎ ÒÙ˙ ÈÏ‡¯˘È‰ „È·ÚÓ‰ ¨ÂÊ ‰˘„Á ‰˜ÈÒÙ ÁÎÂÏ Æ®∑Æ≤Æ≤∞∞µ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ

ÆÌÈ˙·Â˘‰ ÌÈ„·ÂÚ ˙Á˙ ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚Ó ‡Â‰ ¯˘‡Î ‰˙È·˘‰ ˙ÂÎÊ·
¨ÌÈ˙·Â˘‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÂ˜Ó–È‡ÏÓÓ ¯ÂÎ˘Ï „È·ÚÓÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ÏÏÎ ıÓÂ‡ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· π∂
NLRB v. Mackay Radio and Telco, ∫‰˙È·˘‰ ÌÂ˙· ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ ¯ËÙÏ ·ÈÈÁ ‡Â‰ ÔÈ‡Â

Æ304 U.S. 333 (1938)



‰¢Ò˘˙‰ ¨‚ ÌÈ˜ÒÚÂ ËÙ˘Ó‰„Â·Ú ÈÒÁÈÂ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘ÓÏ ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈ¯·Ò‰

149

˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÈ‚‰· ÌÓÈÚ ‚‰Â ÂÈ‡˘ ÈÓÎ Ì‰È„È–ÏÚ ÒÙ˙˘ ¨„È·ÚÓÏ ÈÏÎÏÎ ˜Ê ·Ò‰Ï
‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ˙È·˘Ó „È·ÚÓ‰Â ÌÈ˙·Â˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ Â·˘ ÔÓÊ‰–˜¯Ù ÆÈˆÂ·È˜‰ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰
˜Ê ˙ÓÈ¯‚ Ï˘ ¯ÈÁÓ· Ì‡ Ì‚ ¯Á‡‰ „ˆÏ ˜Ê ·Ò‰Ï ÔÈÈÂÚÓ „ˆ ÏÎ ‰·˘ ‰ÙÂ˜˙ ‰ÂÂ‰Ó
ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓÏ „ˆ Ï˘ ˙eÂÎ‰ — ˙ÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÈ„„‰‰ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ‰Ï‡ ¨¯ÂÎÊÎ ÆÂÓˆÚÏ

Æ¯Á‡‰ „ˆ‰ Ï˘ Ò¯ËÈ‡· ÚÂ‚ÙÏ ˙Ó–ÏÚ ÂÏ˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡· ÚÂ‚ÙÏ
ÌÈ„„ˆ Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨„È·ÚÓ‰ — ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ ÌÈ˜ÂÊÈ ‰˙È·˘‰ ÍÏ‰Ó·˘ ÔÂÂÈÎÓ
ÚÂ„ÓÂ ˙˙¯˘Ó ‰˙È·˘‰ Ò¯ËÈ‡ ‰ÊÈ‡ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ — ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ÔÂ‚Î ÌÈÈ˘ÈÏ˘
‰¯Î‰· ‰ÈÂˆÓ ÂÊ ‰Ï‡˘Ï ˙Â·Â˘˙‰ ˙Á‡ ¨È˙Ú„Ï Æ˙È˙˜ÂÁ ˙ÂÎÊÎ ˙¯„‚ÂÓ ˙Â·˘Ï ˙ÂÎÊ‰
ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂÓÈ˘Ï ¨˙ÈÏÈÏ˘Â ˙È·ÂÈÁ ¨˙ÂÈ„„‰ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„‰ ˙Â·È˘Á· ÂÏ˘
ÔÁÏÂ˘Ï ÌÈ„„ˆ‰ ˙‡ ÌÂÈ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¯ÈÊÁ‰Ï ‰„ÚÂ ‰˙È·˘‰ Æ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰
˙ÏÂÎÈ‰ ‡Ï· Æ˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ÌÈÒÁÈ Ï˘ ˘„ÂÁÓ ÔÂÈÎ ÍÂ˙ π∑¨Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰
ÌÈÈ˜Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È ‡Ï ®‰˙È·˘‰© ˙ÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÈ„„‰‰ ¯·Ú Ï‡ ˙È·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈ„„‰‰Ó ˙‚ÒÏ
„È·ÚÓ ¢˘ÈÚ‰Ï¢ ÁÂÎ‰ ‡È‰ ‰˙È·˘‰ ˙ÂÎÊ ÆÈˆÂ·È˜‰ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ÔÂ‚Ó ˙‡ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï
·ÈËÈÓ „ˆ ÏÎ ‰·˘ ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓÏ Â¯ÈÊÁ‰Ï ˙Ó–ÏÚ ¨˙È·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈ„„‰‰ ˙¯‚ÒÓÓ ‰ËÂÒ˘

Æ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÔÈ„ ÈÙ–ÏÚ ·ÈÂÁÓ ‡Â‰ ÔÈ‡˘ Û‡ ¯Á‡‰ ÌÚ
˜Á˘Ó ÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ˙Â„ÂÒÈ‰ ÌÈÙ˜˙˘Ó ˙Â˙È·˘‰ ÈÈ„ Ï˘ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ· ¨È˙Ú„Ï
ÚÈˆÓ‰ ¯˘‡Î ‰Ê ˜Á˘Ó ¯ÎÊÂ‰ ¯˙ÂÈ Ì„˜ÂÓ ÆÌÈÓÚÙ ‰ÓÎ Â˙Â‡ ÌÈ˜Á˘Ó ¯˘‡Î ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰
ÌÏÂ‡ Æ®‰Ï ·Â¯ÈÒ Â‡ ‰Úˆ‰‰ ˙Ï·˜ ÍÂ˙© ÌÂÎÒ‰ ˙˜ÂÏÁ Ï˘ „·Ï· „Á‡ ··Ò ÂÎ¯Ú ÚˆÈ‰Â
Ï‰Ó˘ ÈÓÎ ÔÈËÈÂÓ ÂÏ ˙Â·Ï ÏÂÎÈ ÚˆÈ‰˘ ÍÎ π∏¨ÌÈ··Ò ‰ÓÎ· ˜Á˘Ó Â˙Â‡ ˜Á˘Ï Ô˙È
®ÂÓÚËÏ© ÔË˜ ˜ÏÁ ÂÏ ˙Âˆ˜Ó˘ ‰˜ÂÏÁ ˙ÂÚˆ‰ Ï·˜Ï ·Â¯ÈÒ È„È–ÏÚ ¨ÁÂ˘˜ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó

 ππÆ˜ÏÂÁÓ‰ ÌÂÎÒ‰Ó
ÌÈÏÚÓ ®∏∞•–Ó ¯˙ÂÈ ˙ˆ˜© ÌÈÚˆÈ‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯ ¨¯ÊÂÁ‰ ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘Ó·
ÍÈ¯ˆ˘ ÂÈ·‰ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ¨¯ÓÂÏÎ ±∞∞ÆÏ·˜Ï ÌÈÎÂÓ Ì‰˘ ˙ÂÚˆ‰‰ Ï˘ ÌÂÎÒ‰ ˙Ùˆ¯ ˙‡
Â·È‚‰Â ¨˙¯ÊÂÁ ÌÈ˜Á˘Ó ˙¯„Ò ÔÈ·Ï „ÈÁÈ ˜Á˘Ó ÔÈ· ˜Á˘Ó‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙‡ ˙Â˘Ï

Æ¯ÊÂÁ‰ ˜Á˘Ó· ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ ˙ÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ„„‰ ˙ÂÚˆÓ‡·
— ‰Ï‰‰‰ ˙ÂÚˆÓ‡· „È·ÚÓ‰Â ‚ÈˆÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡ — ÈˆÂ·È˜ Ô˙ÓÂ–‡˘ÓÏ ÌÈ„„ˆ‰
ÚˆÈÏ ‰ÓÂ„· ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡ Æ¯ÊÂÁ‰ ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘ÓÏ ‰ÓÂ„ ¢˜Á˘Ó¢ ÌÈ˜Á˘Ó
‡È‰ ‰Ê ÔÈËÈÂÓ ˙Â·Ï Í¯„‰ ÆÔ˙ÓÂ–‡˘ÓÏ ÁÂ˘˜ Û˙Â˘ Ï˘ ÔÈËÈÂÓ ÂÏ ˙Â·Ï ·ÈÈÁ ¨˜Á˘Ó·
Ï˘ ·Â¯ÈÒ‰ ˙ËÏÁ‰Ï ‰ÏÈ·˜Ó ‰ËÏÁ‰ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨‰˙È·˘‰ ıÂ¯ÚÏ ‰ÈÈÙÂ ˙Â¯·„È‰‰ ˙ÚÈË˜
Ï˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù ‰ÂeÏÓ ‰ËÏÁ‰‰ ÌÈ·ˆÓ‰ È˘·© ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘Ó· ÚˆÈ‰

                                            

Æ∏∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯Ï„‡ π∑
ÆCamerer & Fehr, supra note 68, at pp. 4–23π∏

Û˙˙˘Ó ‚ÂÊ Â˙Â‡ ∫ÌÈÙÂ‡ È˘· ®È··Ò–·¯‰© ¯ÊÂÁ‰ ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘Ó ˙‡ ˜Á˘Ï Ô˙È ππ
Ï˘ ÌÈ˘„Á ˙Â‚ÂÊ ˘È ·Â·ÈÒ ÏÎ·˘ ÍÎ ¨ÌÈÙÏÁ˙Ó ˙Â‚ÂÊ‰˘ Â‡ ª˜Á˘Ó‰ Ï˘ ÌÈ··Ò ‰ÓÎ·

ÆÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ÚÂ„È ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ·Â·ÈÒ· ÌÈ„„ˆ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ Ú„ÈÓ‰ Í‡ ¨ÚˆÈÂ ÚÈˆÓ
ÆCamerer & Fehr, supra note 68, at pp. 4–23±∞∞
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˜˘· ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· Æ®¯Á‡‰ „ˆ‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡· ‰ÚÈ‚Ù ÌÚ „ÁÈ ‰ËÏÁ‰‰ Ï·˜Ó
¨ÈˆÂ·È˜‰ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ Ï˘ ‡·‰ ··Ò· ÂÏ˘ ÁÂ˜ÈÓ‰ ÁÂÎ ˙‡ ˜ÊÁÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡ ‰˙È·˘‰

 ±∞±ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎÂÒÎÒ ˙¯‚ÒÓ· Ì‡Â ÌÈÈ˜‰ ÍÂÒÎÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Ì‡

Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ Æ¥

ÔÈ„‰–È˙·Â ı¢‚· Ï˘ ‰˜ÈÒÙ‰ Ì‚–ÂÓÎ Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ È„È–ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁ
Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰–˙È˙¯·Á‰ ‰ÚÙÂ˙‰ ÌÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÒÓ ±∞≤‰„Â·ÚÏ
ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ÌÈ¯˘˜˘ ÈÏ·Ó ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ïˆ‡ ÌÈÎÂ¯‡ ÔÓÊ–È˜¯Ù ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ
˙ÈÊÂÁ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ ±∞≥ÆÂÈ„·ÂÚ ÔÈ·Ï ÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÈ·
˙¯˘˜˙Ó Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙¯·Á „ÂÚ· ¨Ì„‡‰–ÁÂÎ ÔÏ·˜ ‡Â‰ Ì‰Ï˘ ÈÏÓ¯ÂÙ‰ „È·ÚÓ‰ ‰ÈÙ–ÏÚ˘
ÏÏÂÎ ˜˜ÂÁÓ‰ ıÓÈ‡˘ È·ÈËÏÂ‚¯‰ ¯„Ò‰‰ ÆÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ‰ ÌÚ ÌÈ˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰Ï ‰ÊÂÁ·
‰Ú˘˙ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ÂÊ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÂÎ˙Ó· „·ÂÚ ˜ÈÒÚ‰Ï ÔÈ‡ Ô‰ÈÙ–ÏÚ˘ ˙Â‡¯Â‰
˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÚÂ·˜‰ ÂÈ„·ÂÚ ÔÈ·Ï Ì„‡‰–ÁÂÎ ÔÏ·˜ Ï˘ „·ÂÚ‰ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï ˘ÈÂ ±∞¥¨ÌÈ˘„ÂÁ

                                            

‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ˙È·˘‰Ï ‰ËÏÁ‰· Ì‚–ÂÓÎ ‰˙È·˘· ÁÂ˙ÙÏ ‰ËÏÁ‰· ˙Â‡¯Ï ÌÓÂ‡ Ô˙È ±∞±
Ì‰ ¨„È·ÚÓ‰ „‚Î Ì‰Ï˘ ‰˙È·˘‰ ˙ÂÎÊ ˙‡ ÌÈ˘ÓÓÓ ÌÈ„·ÂÚ ¯˘‡Î Æ˙ÂÈÏÂÈˆ¯ ˙ÂËÏÁ‰
˜Ê‰˘ Ô‡ÎÓ ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÎÂÒÎÒ ÏÚ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÈÁÎÂ‰ ÍÂÒÎÒ‰ ÏÚ ˜¯ ‡Ï ÌÈ·˘ÂÁ
˙ÂÈÂ¯·„È‰· Ì‚ Ì˙Â‡ ˘Ó˘È ®˜ÈÒÚÓÏ Ì‚ Í‡ ÌÓˆÚ ÌÈ„·ÂÚÏ© ‰·ÈÒÓ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰˙È·˘‰˘
ÈÏÎÏÎ ˜Ê ‰¯¯‚˘ ‰˙È·˘ ÏÎ ÌÚ ¯·Â‚ Ì‰Ï˘ ÁÂ˜ÈÓ‰ ÁÂÎ˘ ÍÂ˙ ¨Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú‰
ÌÚ Æ˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â˙È·˘ ÈÙÓ ÚÈ˙¯Ó ÁÂÎ ‰ÂÂ‰Ó ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó ˙˙·˘‰ ¨‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· Æ„È·ÚÓÏ
Æ˙Â˙È·˘‰ ÈÈ„Ï È˙Â‚‰˙‰ „·Â¯ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ˙Á˙ ¯˙ÂÁ ÂÈ‡ ¢ÈÏÂÈˆ¯‰¢ ¯·Ò‰‰ ¨˙‡Ê
¨‰Ê ÈÙÏÎ ‰Ê ÔÈËÈÂÓ ÌÈÂ· ÌÈ„„ˆ‰ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ˙Î˘Ó˙Ó ÌÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ· ¯·Â„Ó˘ ‰„·ÂÚ‰
ÂÏÏ‰ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎÏ˘ ÍÎ· ˙Ó‚ÂÙ ‰È‡ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈ˙ÓÂ–ÌÈ‡˘Ó· Ì˙Â‡ ˙¯˘È˘ ÔÈËÈÂÓ

ÆÌÈ˜ÊÁ ÌÈÈ˙Â‚‰˙‰ ÌÈË·È‰ ˘È
˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞± Á¢Ò ¨±ππ∂–Â¢˘˙ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ÈÏ·˜ È„È ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁ ±∞≤
‰„Â·Ú‰ ¯˘ ß Ì„‡ ÁÎ È˙Â¯È˘ ‰ÙÂ˙  ¥µ∞Øπ∑ ı¢‚· ª®Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ È„È–ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ
±¥≤≠≥Ø· Ú¢·„ ª®Ì„‡ ÁÎ È˙Â¯È˘ ‰ÙÂ˙  ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï© ¥≥≥ ®≤©· „¢Ù ¨‰ÁÂÂ¯‰Â
Ø∞∞ Ú¢Ú ª®˙È¯‰ÈÏ‡ ‰‡ÈÏÚ ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï© µ≥µ „Î Ú¢„Ù ¨˙Â¯ ¯ÙÎ — ˙È¯‰ÈÏ‡ ‰‡ÈÏÚ
ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï ª≤∞ÆπÆ≤∞∞∞ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï) Ï‡¯˘È ˙È„Ó — ¯‚ÈÂÏ ‰ÏÈ‡ ±±∏π
Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ËÙ˘Ó‰ È˙· ˙Ï‰‰ — Ô‰Î–È·‡ ÈÁ π±±µ∏≥Øππ ·¢Ú ª®¯‚ÈÂÏ ‰ÏÈ‡

Æ®Ô‰Î–È·‡ ÈÁ ÔÈ„–˜ÒÙ ∫ÔÏ‰Ï ª≤πÆ∑Æ≤∞∞± ÌÂÈ·
‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙ÂÈÏ‚¯Ó–ÔÈ·¯ ÔÂ¯˘Â ˙ÂÈÏ‚¯Ó Ì¯ÂÈ ∫Â‡¯ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯˘˜‰· ‰ÚÙÂ˙‰ ˙¯È˜ÒÏ ±∞≥
È„È ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ∫‰ˆÂÁ‰ ßÌÈ¯˜Ó˙Óß ®outsourcing© ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ¢ Ï‡¯˘È–Ô· ˙Â¯ ª≥¥
ÔÂ˙˘ ¢˙ÈË˙Â‡‰ ‰˜ÒÚ· ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰˜ÒÚ‰ ˙¯Ó‰ — ˙¯Á‡ ˙Â˘¯Ù ¨Ì„‡ ÁÂÎ ÈÏ·˜
„È·ÚÓÂ „·ÂÚ ÈÒÁÈ ˙¯„‚‰ — „È·ÚÓ‰ Â‰ÈÓ¢ ÈÂ¯ÈÓ ÈËÂÓ ªµ ®Ë¢˘˙© Ê ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó

Æµ∞µ ®‚¢Ó˘˙© Ë ËÙ˘Ó ÈÂÈÚ ¢˙ÂÈ¯ÏÂ„ÂÓ ‰˜ÒÚ‰ ˙ÂÈ·˙·
Ú·Â˜‰ ¨±∞≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ È„È–ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁÏ ®‡©‡±≤ ÛÈÚÒ Â‡¯ ±∞¥
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ıÓÈ‡ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–˙È· ÆËÚÓ· ‰Â˘ È˙˜ÈÒÙ‰ ÔÂ¯˙Ù‰ ±∞µÆ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ˙ÈÁ·Ó ÏÚÂÙ·
˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ˜ÒÚÂÓ‰ „·ÂÚ Ï˘ ÈË˙Â‡‰ „È·ÚÓ‰ Â‰ÈÓ ‰Ï‡˘‰ ˙ÈÁ·Ï È˙Â‰Ó ÔÁ·Ó
ÒÂÙ„ ˙‡ ÔÁÂ· ‡Ï‡ ¨ÈÊÂÁ‰ ¯„Ò‰Ï ˙Ú¯ÎÓ ˙Â·È˘Á ‰˜Ó ÂÈ‡ È˙Â‰Ó‰ ÔÁ·Ó‰ ÆÌ„‡–ÁÂÎ

 ±∞∂Æ„·ÂÚ‰ ·Ï˙˘‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÔÓ ÈÓ Ï˘ Â˜ÒÚ· ‰˜È„· ÍÂ˙ ¨ÁË˘· Á˙Ù˙‰˘ ‰˜ÒÚ‰‰
È‡˙ ÏÚ Á˜ÙÏ ÔÂÎÏ Â‡ˆÓ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙· Ô‰Â ˜˜ÂÁÓ‰ Ô‰ ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘
ÁÂ˜ÈÙ· Í¯Âˆ ÔÈ‡ ‰¯Â‡ÎÏ ÆÌ„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙˜ÒÚ‰
Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ ‰‚‰‰Ó ÌÈ‰ Ì„‡–ÁÂÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ Æ‰Ê ‰˜ÒÚ‰ ÒÂÙ„ ÏÚ „ÁÂÈÓ
ÏÏÎ ¯Â¯· ‰Ê ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ±∞∑¨ÌÈ˜ÒÚÂÓ Ì‰ Â·˘ ÛÚ· ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ‰·Á¯‰‰ ÈÂÂˆÂ Ô‚Ó‰–È˜ÂÁ
ÈÂ˘È¯‰ È¯„Ò‰· ‰Ê ÁÂ˜ÈÙ ‰ˆÓ˙‰ ÂÏÈ‡ ÆÌ˙˜ÒÚ‰ È‡˙ ÏÚ „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡· Á˜ÙÏ ÌÂ˜Ó ˘È˘
ÈÊ‡ ¨Ì„‡‰–ÁÂÎ ÛÚ· ÌÂÓÈÈÓ‰–˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ‰ÙÈÎ‡Ï ˙ÂÂÈÒ·Â ±∞∏˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘

                                            

‰Ú˘˙ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ‰ÙÂ˜˙ ÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ Ïˆ‡ Ì„‡ ÁÂÎ ÔÏ·˜ Ï˘ „·ÂÚ ˜ÒÚÂÈ ‡Ï¢ ÈÎ
˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ „·ÂÚÏ ÍÙ‰ Ì„‡–ÁÂÎ ÔÏ·˜ Ï˘ „·ÂÚ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙Ï ¯·ÚÓ Æ¢ÆÆÆÌÈÙÂˆ¯ ÌÈ˘„ÂÁ
˜ÂÁ· ‰‡Ù˜Â‰ Â˙ÏÂÁ˙˘ ÔÂÂÈÎÓ Û˜Â˙Ï ÒÎ Ì¯Ë ‰Ê ¯„ÒŒ‰ Æ®®‚©‡±≤ ÛÈÚÒ© ÏÚÂÙ·
ÍÈ¯‡˙Ï „Ú ¨≥¥∂ Á¢Ò ¨≤∞∞µ–‰¢Ò˘˙ ¨®‰˜È˜Á ÈÂ˜È˙© ≤∞∞µ ˙˘Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

Æ±Æ±Æ≤∞∞∏
¨‰„Â·Ú‰ È‡˙¢ ∫Ú·Â˜ ¨Ì˘ ¨Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ È„È–ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁÏ ®‡©±≥ ÛÈÚÒ ±∞µ
ÌÂ˜Ó· ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ¨ÈˆÂ·È˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙Â‡¯Â‰ — ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰ Â· ˘È˘ ÌÂ˜Ó·Â
ÔÏ·˜ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ¨ÔÈÚ‰ ÈÙÏ ¨ÂÏÂÁÈ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ÔÏ·˜ È„·ÂÚ Ì‚ ÌÈ„·ÂÚ Â·˘ ‰„Â·Ú‰
˜˙ÂÏÂ ‰„Â·Ú‰ ‚ÂÒÏ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰Ó‡˙‰· ¨‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó Â˙Â‡· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ
È‡˙˘ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÏÁ ÂÈ‡ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ÂÂ˘‰ Ï˘ ‰Ê ÛÈÚÒ ¢ÆÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ‰ Ïˆ‡ ‰„Â·Ú·
Æ®˜ÂÁÏ ®‚©±≥ ÛÈÚÒ© ‰·Á¯‰ Âˆ· Â·Á¯Â‰ ÂÈ‡˙˘ ÈÏÏÎ ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰· Â¯„ÒÂ‰ Ì˙„Â·Ú
¨≥∏∑≤ Ù¢È ¨≤∞∞¥–„¢Ò˘˙ ¨Ì„‡ ÁÎ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‡ ÛÚ· ‰·Á¯‰ Âˆ ÌÒ¯ÂÙ ±ÆπÆ≤∞∞¥ ÌÂÈ·
ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ Ì„‡–ÁÂÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ„·ÂÚÏ ÈËÂÂÏ¯ ÂÈ‡ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ÂÂ˘‰ ÛÈÚÒ ÔÎ–ÏÚÂ
ÏÂÓ ‰„Â·Ú‰ ÈÊÂÁ· Ì‰Ï ÌÈ˜ÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ È‡˙Ó ˜¯ Â‰ÈÈ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ© ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó·
ÏÚ ÏÁ ÂÈ‡ ‰·Á¯‰‰ Âˆ Æ®‰·Á¯‰‰ Âˆ·Â ÂÏ˘ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ÌÈÓÎÒ‰· ¨Ì„‡‰–ÁÂÎ ÔÏ·˜
ÂÙ˜Â˙· „ÓÂÚ Ì˘ ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ˜ÈÒÚÓ Ïˆ‡ ÌÈ·ˆÂÓ‰ Ì„‡–ÁÂÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ

ÆÌÈ‡˙ ˙‡ÂÂ˘‰ ·ÈÈÁÓ‰ ¯„Ò‰‰
Ì‡ ‰ÚÈ·˜· ÚÈÈÒÓ‰ ÔÁ·Ó‰© ˙Â·Ï˙˘‰‰ ÔÁ·Ó Ï˘ ¯ÊÚ‰–ÈÓÓÒ· ˘Ó˙˘Ó È˙Â‰Ó‰ ÔÁ·Ó‰ ±∞∂
¢·Ï˙˘‰¢ ‰˘ÚÓÏ ÔÎÈ‰ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ˙ÂÚÏ ˙Ó–ÏÚ ®„·ÂÚ Â‡ È‡ÓˆÚ ÔÏ·˜ ÂÈ‰ ˜ÒÚÂÓ
ÔÏ·˜ Ï˘ Â˜ÒÚ· Â‡ ÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ Â˜ÒÚ· — Ì„‡‰–ÁÂÎ ÔÏ·˜ Ï˘ „·ÂÚ‰
ÏÈÚÏ ¨Ô‰Î–È·‡ ÈÁ ÔÈ„–˜ÒÙ ª±∞≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˙È¯‰ÈÏ‡ ‰‡ÈÏÚ ÔÈ„–˜ÒÙ Â‡¯ ÆÌ„‡‰–ÁÂÎ

Æ±∞≤ ‰¯Ú‰
Ì˘ ¨‰ „Î Ú¢„Ù ¨Ì„‡ ÁÂÎ È˙Â¯˘ ¯ÈÓÊ — ‰ÈÒÙ‰Â ÁÂËÈ·‰ Ô¯˜ ∂≠±∂ØËÓ Ú¢·˙ Â‡¯ ±∞∑
¨‰·Á¯‰ ÈÂÂˆ ÁÂÎÓ ¨ÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÔÈÈ·‰ È„·ÂÚ ÏÚ ÌÈÏÁ‰ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ÈÎ Ú·˜
ÛÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ˘ ÌÚË‰ ÔÓ ¨Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙¯·Á Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ Ì‚ ÂÏÂÁÈ

Æ‰ÈÈ·‰
ÈÏ·˜ È„È–ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁÏ · ˜¯Ù· ÌÈ¯„ÒÂÓ ‰·Â¯Ú‰ ˙„˜Ù‰Â ÈÂ˘È¯‰ È¯„Ò‰ ±∞∏
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˙ÙÈÎ‡ ˙‡Â ÌÂÓÈÈÓ‰–¯Î˘ ÌÂÏ˘˙ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ÔÈÈÂÚÓ ˜˜ÂÁÓ‰˘ ÁÈ‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰
Ì‚Â ˜ÂÁ‰ Ì‚ ¨¯ÂÓ‡Î Í‡ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÚÈ‚Ù ÌÈ„·ÂÚÎ ÌÈÒÙ˙˘ ÈÓ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ
˙Â¯·Á È„·ÂÚ Ï˘ Ì„ÓÚÓ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï ÌÈ˘˜·ÓÂ ‰ÓÈ„˜ „Á‡ „Úˆ ÌÈÎÏÂ‰ ‰˜ÈÒÙ‰
Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ ¢ÏÂÒÈÁ¢ ÍÂ˙ ¨ÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì„ÓÚÓÏ Ì„‡‰–ÁÂÎ

 ±∞πÆ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó Â˙Â‡· ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂˆÂ·˜ È˙˘
ÒÂÈ‚ Ï˘ ‰˜ÈË˜¯Ù‰ Æ˙ÂÈ‚‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙Ù˜˘Ó ‰¯ÂÓ‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨È˙Ú„Ï
ÍÂ˙Ï ÌÈÓÈ‰ ˙Â·¯· Ì˙Â‡ ËÂÏ˜Ï ‰ÂÂÎ ÏÎ ‡Ï· Ì„‡–ÁÂÎ ÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì„‡–ÁÂÎ
ÏÏÂÎ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ·¯˜· ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ‰·Á¯˙‰Â ‰ÎÏ‰˘ ‰˜ÈË˜¯Ù — ÔÂ‚¯‡‰
È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ Û˜È‰ Â‡ ¯Î˘‰ ‰·Â‚ ‡Ï ±±∞Æ˜„ˆ‰ ˘ÂÁ ˙‡ ‰ÓÓÂ˜ — ‰Ï˘ÓÓ È„¯˘Ó
˜ÂÁ‰˘ Ë¯„ËÒ· Â„ÓÚ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ ÔÎ˘© ˜¯Ù‰ ÏÚ „ÓÚ Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙Â¯·Á
Ï˘ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙Â¯·Á È„·ÂÚ Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ‡Ï‡ ¨®Ú·Â˜ Ï‡¯˘È·

 ±±±Æ‰„Â·Ú ÌÂ˜Ó Â˙Â‡· ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ„·ÂÚ‰
È‡˙· ÌÈ¯ÚÙ‰ ÔÓ ÂÏ·Ò Ì„‡‰–ÁÂÎ ˙Â¯·Á È„·ÂÚ ÆÌÈ¯ÚÙÓ ÌÈ„ÏÂÒ Ì„‡–È· ¨¯ÂÓ‡Î
ÌÈÈÓÊ ÂÈ‰˘ ‰Ï‡Ó ÌÈ·ÂË ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙ Ì‡ Û‡ ¨ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ· ‰„Â·Ú‰

                                            

¨Ì„‡ ÁÎ È˙Â¯È˘ ‰ÙÂ˙  ÔÈ„–˜ÒÙ· ‰¯˘Â‡Â ‰Â„È Ì˙ÂÈ˜ÂÁ Æ±∞≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ì„‡–ÁÂÎ
Æ±∞≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ

–Ò¢˘˙ ¨®ÔÂ˜È˙© Ì„‡ ÁÂÎ ÈÏ·˜ È„È ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰Ï ¯·Ò‰‰ È¯·„ ˙‡ Â‡¯ ±∞π
¨Ì„‡ ÁÂÎ ÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰˜ÒÚ‰‰ ˙¯„Ò‰ ‡È‰ ˜ÂÁ‰ ˙¯ËÓ¢ ∫¥∞≥ Á¢‰ ¨≤∞∞∞
‰„Â·Ú È‡˙ Ì„‡ ÁÂÎ ÔÏ·˜ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈ„·ÂÚÏ˘ ‡Â‰ ÌÂÈÎ È˜ÂÁ‰ ·ˆÓ‰ Æ˙ÈÓÊ ‰˜ÒÚ‰Î
‰˜ÒÚ‰‰ ˙¯Âˆ ¨‰Ê ·ˆÓ· ÆÏÚÂÙ· ˜ÈÒÚÓ‰ È„·ÂÚ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙Ï ÒÁÈ· ÌÈ˙ÁÙÂÓ
˘„Á ¯Â„ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ ¨‰„ÚÂ ‡Ï ‡È‰ Ì‰Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙˘Ó˘Ó Ì„‡‰ ÁÂÎ ÈÏ·˜ ˙ÂÚˆÓ‡·
ÔÈ„–˜ÒÙ· ˜¯· ‡È˘‰ È¯·„ ˙‡ Ì‚ Â‡¯ ¢ÆÁÂÙÈ˜Â ÏÂˆÈ ÌÈ˘Á‰ ÌÈÚÂ·˜ È˙Ï· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘
Ï‡¯˘È–Ô· ˙Â¯ ¯Ó‡Ó‰ ÍÂ˙Ó ËËˆÓ ‡Â‰ ¯˘‡Î ¨¥¥≥ ßÓÚ· ¨Ì˘ ¨Ì„‡ ÁÎ È˙Â¯È˘ ‰ÙÂ˙
¯ÊÂÚÂ ÔÈÏ‚ ‰¯ÈÓ‡© ˘ÈÓ‚ ÏÂ‰È — ≤∞∞∞ ÏÂ‰È ¢ÈËÙ˘Ó‰ „ÓÈÓ‰ — Ï‡¯˘È· ÈÓÊ Ì„‡ ÁÂÎ¢
ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ È¯Â·Èˆ‰ Ò¯ËÈ‡‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ò¯ËÈ‡· ¯·Â„Ó‰¢ ∫¥µ ¨¥¥ ®Ô¢˘˙ ¨ÌÈÎ¯ÂÚ ÈÓ¯Î
ÔÂÁËÈ·‰ ÔÂ¯˜Ú ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎÏ ÌÈÈÏÓÈÈÓ ÌÈ‚Â‰ ‰„Â·Ú È‡˙ ˙ÁË·‰

¢ÆÔÂÈÂÂÈ˘‰ ÔÂ¯˜Ú ˙ÁË·‰ Ì‚ ÂÓÎ ¨È˙˜ÂÒÚ˙‰
∫±∞≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨¯‚ÈÂÏ ‰ÏÈ‡ ÔÈ„–˜ÒÙ· ˜¯· ˙ËÙÂ˘‰ Ï˘ ‰˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ‰Ê ¯˘˜‰· Â‡¯ ±±∞
ÈÏ·Ó ˙¯Ú¯ÚÓ‰ ˙‡ ˜ÈÒÚ‰Ï ˙Ó ÏÚ ÆÆÆ‰˙˘Ú Ì„‡ ÁÂÎ ˙Â¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˜ÒÚ‰‰¢
ÆÆÆ‰ÎÂ¯‡‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÙÂ˜˙ ˙Â¯ÓÏ ˙ÂÚÈ·˜ ‰Ï ˙˙Ï ÈÏ·ÓÂ ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÎ¯„· ‰˙Â‡ ËÂÏ˜Ï
ËÙ˘Ó˘ ‰‚‰‰ ˙‡Â ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ‰˜ÒÚ‰‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ÛÂ˜ÚÏ Í¯„ ÏÎ· ‰ÒÓ‰ ‰˜ÒÚ‰‰ ˙¯Âˆ

¢Æ‰˜ÒÚ‰‰ Í¯„· ·Ï ÌÂ˙ ˘È Ì‡ ˜ÙÒ Æ‰‰ÈÓ˙ ˙¯¯ÂÚÓ˘ ‡È‰ ÌÈ„·ÂÚÏ Ô˙Â ‰„Â·Ú‰
∫±∞≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨Ô‰Î–È·‡ ÈÁ ÔÈ„–˜ÒÙ· ‰·ÈÏ–Ë¯ÈÂ ˙ËÙÂ˘‰ È¯·„ ˙‡ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â‡¯ ±±±
˙Ú‚Â‰ ‰ÚÈ‚Ù ÂÊ ¨˙ÈË¯˜Â˜ ‰ÚÈ‚Ù Á¯Î‰· ‰È‡ ÂÊ ‰˜ÒÚ‰ ˙¯ÂˆÓ ˙Ó¯‚‰ ‰ÚÈ‚Ù‰¢
˙˘ÂÁ˙Â ˙ÂÓ‡‰ ˙„ÈÓÏ ¨ÏÚÙÓ· ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙Ï ¨‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈÏ
Ï˘ ·Á¯‰ ÁÂÓÏ ˜Â„‰ ¯˘˜ ÌÈ¯Â˘˜ ‰Ï‡ ÏÎ ¨ÏÚÂÙ ‡Â‰ Â· ÔÂ‚¯‡Ï „·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÎÈÈ˙˘‰‰

Æ¢ÆÆÆßÌ„‡‰ „Â·Îß
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Ì‚ ÔÎÏ ÆËÏÁÂÓ‰ ·ˆÓ‰ ‡ÏÂ ¨Ú·Â˜˘ ‡Â‰ ¯ÚÙ‰ ÆÔÂ‚¯‡Ï ÈÂˆÈÁ‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· Ì‰Ï
˙Â¯·Á È„·ÂÚ Ï˘ ‰ËÈÏ˜ Â‡ØÂ ‰„Â·Ú È‡˙ ˙‡ÂÂ˘‰Ï ‰˘È¯„ ÈÎ ¨ÂÓÊ· ÂÚÓ˘˘ ˙ÂÚË‰
ÈÙÏ‡ Ï˘ Ì‰È¯ÂËÈÙÏ ÏÈ·Â˙ ˜¯ Ì‰· ÌÈ˜ÒÚÂÓ Ì‰˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˜Ó ÍÂ˙ Ï‡ Ì„‡‰–ÁÂÎ
È·ˆÚÓ ˙‡ ÚÎ˘Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ¨Ì˙Ò¯Ù ¯Â˜Ó· ‰ÚÈ‚Ù ÍÂ˙ ¨Ì„‡–ÁÂÎ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈ˘ Í˘Ó· ¨‰Ê „ˆÏ ‰Ê ¨‰„Â·Ú ‰˙Â‡ ÌÈ˘ÂÚ‰ ÌÈ„·ÂÚ˘ ÔÎ˙ÈÈ ‡Ï¢ ÈÎ ‰¯‰ˆ‰‰ Æ˙ÂÈÈ„Ó‰
Ï˘ — ˙¯Á‡ ‰„ÓÚ ˙‡Ë·Ó ¢˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙ÂÈÂÎÊÓ Â‰ÈÈÂ ‰Â˘ ¯Î˘ Â¯Î˙˘È ˙Â·¯
·Â˘Á ÔÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙· ÈÒÁÈ‰ „ÓÚÓ‰˘ ‰ÒÈÙ˙Â — ÌÈÈÂ‚¯‡–ÍÂ˙ ÌÈ¯ÚÙÓ ‰„ÈÏÒÂ ˙ÂÈ‚‰
Ì‰È¯ÂËÈÙÏ ÏÈ·Â˙ ˘„Á‰ Ë¯„ËÒ‰ ˙ÙÈÎ‡ Ì‡ Û‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡ Ï˘ ËÏÁÂÓ‰ ·ˆÓ‰Ó ¯˙ÂÈ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ ˜ÏÁ Ï˘

ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ˙Ú·Â ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ ˙Ú· ˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˙ÂÈÂÎÊ Æµ

˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰„‰ ‰„Â·ÚÏ ÔÈ„‰–È˙·· ‰ÙÚ ‰˜ÈÒÙ ‰Á˙Ù˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÏÎÏ˘ Ú·˜ ¨ÍÎ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ˙Ú·Â ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÎÈÏ‰ ˙Ú· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘
ÌÈ¯ÂËÈÙ ˙ÂËÏÁ‰˘Â ±±≥¨ÌÂˆÓˆ È¯ÂËÈÙ· ÏÏÂÎ ±±≤¨ÂÈ¯ÂËÈÙ Ì¯Ë· ÔÂÚÈË ˙ÂÎÊ ˘È „·ÂÚ
Â‰ ‡Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ Ì‚ ÂÏÁÂ‰ ‰Ï‡ ÌÈÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ÌÈÏÏÎ Æ˙Â˜ÓÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ
ÌÚ Ì‰Ï˘ ÈÊÂÁ‰ ¯„Ò‰‰˘Â ¨ÈÏÓ¯ÂÙ È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÁËÈ·Ó Ì‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ ˙¯‚ÒÓ·
˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ¨¯ÓÂÏÎ Æ„·Ï· ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰· Ì˙Â‡ ¯ËÙÏ ÂÏ ¯È˙‰ „È·ÚÓ‰
‰ÊÂÁ· Â˜ÒÚÂ‰˘ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ Ô‰Â ±±¥‰·Âˆ˜–È˙Ï· ‰ÙÂ˜˙Ï ÌÈÊÂÁ· ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ Ô‰ ÂÏÁÂ‰
˙ÂÈÂÎÊ ˙˜Ú‰· ·¯ ÔÂÈ‚È‰ ÔÈ‡ ‰¯Â‡ÎÏ ±±µÆÂÓÂÈÒ ÌÚ Í¯‡Â‰ ‡Ï˘ ‰·Âˆ˜ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰„Â·Ú

                                            

ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© Ï‡Ú¯ÊÈ ˜ÓÚ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ — ÔÓ¯ËÂ‚ ÈÒÂÈ ¯¢„ ±∞≤∑Ø∞± Ú¢Ú ±±≤
ÂÈÈÚ· Â‡ ¨Â„‚ ˙ÂÏÚÂÓ‰ ˙ÂÚË‰ Ô‰ ‰Ó ˙Ú„Ï „·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ Â˙ÂÎÊ¢ ∫Æ®∑Æ±Æ≤∞∞≥
˙‡ ÚÎ˘Ï ˙ÂÒÏÂ ¨Â˙Â‡¯ ˙„Â˜Ó ¨‡ÒÈ‚–Í„È‡‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ¨Ô‰Ï Â˙·Â‚˙ Ô˙ÈÏ Ì‡˙‰·Â
˙Ú·Â ‰ÓÓÂ ˙ÂÎÊ‰ Ô‡Î „Ú ÆÆÆÂÈ˙ÂÈÂÎÊ· ÚÂ‚ÙÏ ‰· ˘È˘ ÏÎÎ Â˙Ú„Ó ˙Â˘Ï ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ·
˙‡ ¨ÂÈÙÏÎ ˙ÂÙÂÓ‰ ˙ÂÚË‰ ˙‡ „·ÂÚ‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰Ï — „È·ÚÓ‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰·ÂÁ‰
¨˙ÂÁÈ˙Ù· ¨˙‡Ê ÏÎ Æ‰ËÏÁ‰‰ Ï·˜Ó ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î Ô‰· ˘È ¯˘‡ ÂÈÈÚ· ÂÏÚ˘ ˙ÂÏ‡˘‰

˛Æ¯Â˜Ó· ˙Â˘‚„‰‰¸ ¢Æ„·ÂÚ‰ ÔÓ ¯·„ „ÁÎÏ ÈÏ·Ó ·Ï ÌÂ˙·Â ˙ÂÈ‚‰·
Ì‰ Ì‡ ÔÈ„Î ÌÈ‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯ÂËÈÙ ÈÎ Ú·˜ Ì˘ ¨≤± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨ÔÈÂÏ ‰‡Ï ÔÈ„–˜ÒÙ Â‡¯ ±±≥

Æ„È·ÚÓ‰ Ï˘ ‰ËÏÁ‰· ‡Ï‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙e‚Èˆ ÌÚ ˙ÂˆÚÂÂÈ‰ ‡ÏÏ ÌÈ˘Ú
ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© Ô‰Î ÏÁ¯ — Ó¢Ú· ˙ÂÈÏ„ÓÏ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Á‰ ±≤∂∏Ø∞± Ú¢Ú ±±¥
Ì¯Ë© ˙Â·¯˙‰Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó — Ï‡¯˘È ˙È„Ó — ˜‡ÁÒ‡ ‡ÙÂ ±≥¥πØ∞± Ú¢Ú ª®±∏Æ∑Æ≤∞∞±
Í¯„ ÏÎ· Ú‚Ù ˙ÂÈ‰Ï ÈÂÙˆ˘ ÈÓÏ ˙„ÓÂÚ ÔÂÚÈË‰ ˙ÂÎÊ¢ ∫®±∂Æ≤Æ≤∞∞¥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ
˙Ú·Â‰ „ÂÒÈ ˙ÂÎÊ È‰ÂÊ ÆÂ‰˘ÏÎ ÍÓÒÓÓ ‰ÏÂÚ ‡Ï ¯·„‰ ¯˘‡Î Ì‚ ÂÏ ˙„ÓÂÚ ÂÊ ˙ÂÎÊ Æ‡Â‰˘

¢ÆÈÚ·Ë‰ ˜„ˆ‰ ÈÏÏÎÓ
Â·˘ ¨®∂Æ≥Æ≤∞∞≥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ‰„˘ ÈÏ‡ — Ï‡¯˘È ˙È„Ó ±≤π∞Ø∞≤ Ú¢Ú Â‡¯ ±±µ
È˘È‡ ‰„Â·Ú ‰ÊÂÁ ˙Î¯‡‰–È‡ È·‚Ï „·ÂÚÏ ÚÂÓÈ˘ ˙ÂÎÊ ˙˙Ï ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÚ ‰·ÂÁ ÈÎ Ú·˜
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·ÈÈÁÏ ÌÚË‰ ‰Ó ±±∂Æ˙Ï·‚ÂÓ ‰È‡ ¯ËÙÏ ˙È˙Â‰Ó‰ ˙ÂÎÊ‰ ¯˘‡Î ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù
ÒÁÈ· ±±∑ø¢„È·ÚÓ‰ ÔÂˆ¯ ÈÙ–ÏÚ ÌÈ¯ÂËÈÙ¢ ‡Â‰ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÏÏÎ Ì‡ ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯Â„ˆÂ¯Ù·
ÏÚ ‰ËÏÁ‰ Ï·˜Ï ˙ÂÎÊ‰˘ Ú·˜ ∫‰ÓÂ„ ‰ÎÏ‰ ‰˘·Â‚ ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘Ï
Ï˘ ‰˙ÓÎÒ‰Ï ‰ÙÂÙÎ ‰È‡Â ¨„È·ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÂ‰È‰ ¯˙È‰–˙ÂÎÊÓ ˜ÏÁ ‰È‰ È·Ó ÈÂÈ˘
˘È È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ˙ÎÈ¯Ú ÈÙÏ ÌÏÂ‡ ¨ÈˆÂ·È˜ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó Ï‰Ï ‰·ÂÁÏ Â‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙e‚Èˆ
ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ·Â˘ ±±∏Æ‡˘Â‰ ÏÚ ÂÓÈÚ ıÚÂÂÈ‰ÏÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡Ï Ú„ÈÓ ¯È·Ú‰Ï
˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ÏÂÎÈ „È·ÚÓ‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Ì‡ ˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˙ÂÈÂÎÊ ÌÈ„·ÂÚÏ ˙Â˜ÚÂÓ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÓÎÒ‰ ˙‡ Ï·˜Ï ÈÏ·Ó Ì‚ È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰
˙ÂËÏÁ‰‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ó ˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ Í¯ÚÓ˘ ·Â˘ÁÏ Ï·Â˜Ó
ÌÈÏÏÎ· ‰ÎÈÓ˙ ÌÏÂ‡ Æ‰ËÏÁ‰‰ Ï·˜Ó ÈÙÏ „ÓÂÚ‰ Ú„ÈÓ‰ ¯‚‡Ó ˙Ï„‚‰ ˙ÂÎÊ· ˙ÂÏ·˜˙Ó‰
ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚· ‰„‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙Ó ˙Â¯ÙÒ· Ì‚ ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ‰Ï‡
ÏÚ ‰ÈÂ·‰ ¨ÂÊ ˙Â¯ÙÒ ±±πÆÔÂ‚¯‡Ï Ì˙Â·ÈÂÁÓÂ Ì˙ÂÓ‡ ÏÚÂ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ÔÂˆ¯‰–˙ÂÚÈ·˘
Ï¯ÂÓÏ ÌÈÈÒÂÙÈË ÌÈ„„Ó˘ ‰˜ÒÓ· ˙ÎÓÂ˙ ¨ÌÈÂÏ‡˘ ÈÂÏÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÏÎ–Í¯„· ¨˙ÂÈÙˆ˙
˙Â˘ÏÂ‚‰ ˙ÂÏËÓ Úˆ·Ï ˙eÂÎÂ ÔÂ‚¯‡Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ¨‰„Â·Ú‰Ó ÔÂˆ¯–˙ÂÚÈ·˘ ÔÂ‚Î — ÌÈ„·ÂÚ‰
ÌÈÈÂÏ˙ — ®ÔÂ‚¯‡· ¢˙ÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰¢ ÈÈÈÙ‡Ó© ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ „È˜Ù˙‰ ˙¯„‚‰Ï ¯·ÚÓ
„ÁÂÈÓ·Â ¨˙ÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˙ÂÈ‚‰ Æ˙ÂÈ‚‰· ÏÚÂÙÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ È„È–ÏÚ ÒÙ˙ ÔÂ‚¯‡‰ Ì‡ ‰Ï‡˘·
„ˆÓ ‰˙Â‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Ì‰· ˙ÓÈÈ˜˘ ÌÈÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡ ÌÈÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ÌÈÂ‚Ó Ï˘ „ÂÒÈÓ
„·ÂÚÏ ÚÂÓÈ˘ ˙ÂÎÊ ÔÂ‚ÈÚ ÔÂ‚Î© Ì‰· ·¯ÂÚÓ „·ÂÚ‰˘Â ®˙Â·˘Á˙‰ ¨„Â·Î ¨ÒÂÓÈ© ÌÈÂÓÓ‰
‰‡ˆÓ ¨®ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ Â‡ ÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙ÂÏ·˜˙Ó Ì¯Ë·
¯˙ÂÈ Û‡ ¨ÔÂ‚¯‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ¢˙ÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â‚‰˙‰‰¢ ˙Ó¯ ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÚÈÙ˘Ó‰ ‰˙˘ÓÎ

                                            

¯ÈÈ‰ÂÒ ±¥∞≥Ø∞± Ú¢Ú Ì‚ Â‡¯ ÆÔÂÚÈË‰ ˙ÂÎÊ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ ÂÏ ¯˘Ù‡È˘ ÔÙÂ‡· ¨‰·Âˆ˜ ‰ÙÂ˜˙Ï
Â˙˜ÒÚ‰ ÈÎ Ú·˜ Â·˘ ¨®≥ÆµÆ≤∞∞¥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï „ÒÂÓ‰ — È‚Â¯Ò
˙ÂÈ‚‰· ÂÈÙÏÎ ‚Â‰Ï ‰·ÂÁ‰ ˙‡ ˙ÏÏÂ˘ ‰È‡ ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ ¢„ÁÂÈÓ ‰ÊÂÁ¢· „·ÂÚ Ï˘
ÌÚ ˙˘¯„‰ ˙ÂˆÚÂÂÈ‰‰ ÌÂÈ˜Â ¨‰‡ÂÏÓ·Â ‰˙ÎÏ‰Î ÔÂÚÈË‰ ˙ÂÎÊ ÌÂÈ˜ È„È–ÏÚ ·Ï–ÌÂ˙·Â

ÆÂÈ¯ÂËÈÙ Ì¯Ë· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙e‚Èˆ
ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÂÁ ÁÂÎÓ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨˙ÂÚ·Â‰ ¨ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ˙ÂÎÊÏ ˙ÂÏ·‚Ó ˘È „ÈÓ˙˘ Ô·ÂÓ ±±∂

Æ≥≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨‰„Â·Ú· ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰
¯·Â„Ó˘Î¢ ∫Ì˘ ¨±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨È¯ˆ ÔÈ„–˜ÒÙ· ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈ„· ıÓÂ‡ ‰Ê ÏÏÎ ¨¯ÂÓ‡Î ±±∑
˙Ú ÏÎ· ¨„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯ËÙÏ „È·ÚÓ‰ È‡˘¯ ¨‰ÙÂ˜˙ Ì‰Ï Ú·˜ ‡Ï˘ „È·ÚÓ „·ÂÚ ÈÒÁÈ·
¨È˘È‡ ‰ÊÂÁ· ¨„ÁÂÈÓ ˜ÂÁ·˘ ‰‡¯Â‰ ‰ÏÁ „·ÂÚ Â˙Â‡ Ï˘ ÂÈ¯ÂËÈÙ ÏÚ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰·ÈÒ ÏÎÓÂ

Æ±¥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ ¨˜Ï„ÂÓ Â‡¯ ı¯‡· ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÏÏÎ· ÛÈ˜Ó ÔÂÈ„Ï Æ¢ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰· Â‡
ÈÙ–ÏÚ ÈÎ Ú·˜ ¨¥¥± ‚Ï Ú¢„Ù ¨ÔÂÁË·‰ „¯˘Ó — ÌÈ„ÚÂÓ ‰˘Ó ≥≠∑Øπ∏ Ú¢·„· ±±∏
„ˆ ÏÎ ·ÈÈÁÓ ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ Ï˘ ÌÈÈÙÂ‡ ¨‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó Ï˘ „ÂÒÈ‰–˙ÂÂ¯˜Ú
ÏÏÎ· ÌÈÚ‚Â‰ ÂÁÂÎÂ Â˙ÂÎÓÒ ˙¯‚ÒÓ·˘ ÌÈ‡˘Â· ¯Á‡‰ „ˆ‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÂÂÈ‰ ÌÈÈ˜Ï Ì‰Ï

Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜Ó· ˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÂ¯˜Ú ˙ÂÚÓ˘Ó Ì‰Ï ˘È˘ Â‡ ÌÈ„·ÂÚ‰
∫¯Ó‡Ó‰ ÏÚ ˙Ú˘ ÏÂ‰È‰ Ú„ÓÂ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÌÂÁ˙Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ˙¯È˜Ò ±±π

ÆBewley, supra note 78
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‰Á‰Ï „Â‚È· ¨¯ÓÂÏÎ ±≤∞Æ®ÏÚÂÙ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Î˘Â ‰„Â·Ú‰ È‡˙© ‰¯ÂÓ˙‰ ‰˙˘ÓÓ
˙Â·Ë‰‰Â Ì¯Î˘ ‰·Â‚ ¯˜ÈÚ· ÌÈ·Â˘Á ÌÈ„·ÂÚÏ˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ˙Ï·Â˜Ó‰
˙ÂÈ‚‰· Â· ÌÈ‚‰Â˘ ‰˘ÂÁ˙‰Â „·ÂÚ‰ ÈÙÏÎ ÒÁÈ‰ ‡˜ÂÂ„˘ ‰ÏÂÚ ¨˙ÂÂÏ‰ ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ‰
ÁÂ˙ÈÙ Æ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÏ Â˙Â·ÈÂÁÓ ÏÚÂ ÂÂˆ¯–˙ÂÚÈ·˘ ÏÚ ¯˙ÂÈ ÌÈÚÈÙ˘ÓÂ ¯˙ÂÈ ÂÏ ÌÈ·Â˘Á
¨Ú„ÈÓ Ô˙Ó ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ÌÈÂ‚Ó ˙ÏÚÙ‰· ÌÈ„È·ÚÓ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÏÏÎ
‰ÏÈÚÈ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙‡ Á¯Î‰· Ì„˜Ó ÂÈ‡ ¨Ô˙ÓÂ–‡˘ÓÂ ˙ÂˆÚÂÂÈ‰ ¨‰˜Ó‰ ¨ÚÂÓÈ˘
Ì‰ÈÙÏÎ ÌÈ‚‰Â ÈÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙È·ÂÈÁ‰ Ì˙˘ÂÁ˙Ï Ì¯Â˙ ÌÏÂ‡ ¨¯˙ÂÈ· ˙˜„Âˆ‰ Â‡ ¯˙ÂÈ·
ÔÙÂ‡· ‰Ï·˜˙‰ ‰ËÏÁ‰‰ Ì‡ Û‡ ¨‰Ï‰‰‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡ Ï·˜Ï Ì‰Ï ÚÈÈÒÓÂ ¨˙ÂÈ‚‰·
˙Â¯·Á È˙˘· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓÓ Ì‚ ‰ÏÂÚ ÂÊ ‰˜ÒÓ ÆÌ‰È˙ÂÈÂÎÊ· ˙Ú‚ÂÙ ‡È‰ Ì‡ Û‡Â È„„ˆ–„Á
¯Î˘‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ‰ÂÂÏ˙‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰¯·Á· Æ¯Î˘ ˙˙ÁÙ‰ ÏÚ ÌÈ„È·ÚÓ‰ ÂËÈÏÁ‰ Ô‰·˘
‡ÏÏ ¯Î˘‰ ˙˙ÁÙ‰ ‰˙˘Ú ‰ÈÈ˘‰ ‰¯·Á· ÂÏÈ‡Â ¨˙ÈÁ¯Î‰ ‡È‰ ÚÂ„Ó ÚÎ˘Ó ¯·Ò‰
‰·�‚‰ È¯ÂÚÈ˘Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÁÂÙÈ˜‰ ˙Â˘ÂÁ˙ ÂÏÚ ÌÈ¯·Ò‰ Ô˙ÓÓ ‰ÚÓ˘ ‰¯·Á· ÆÌÈ¯·Ò‰
‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ˙ ÂÈ‰ ‰¯·Ò‰ ÚÒÓ ‰Î¯Ú˘ ‰¯·Á·˘ „ÂÚ· ¨„Á ÔÙÂ‡· „È·ÚÓ‰ ˘ÂÎ¯ Ï˘

 ±≤±Æ˙ÂÈÏÂ˘

ÏÂÓ‚˙Â ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¨‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ Æ∂

ÚÂ·˘ Í¯Â‡ ˙‡Â ÈÚÂ·˘‰ ‰„Â·Ú‰ ÌÂÈ Û˜È‰ ˙‡ ¯˙È‰ ÔÈ· Ú·Â˜ ‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ
‰˜ÒÚ‰ ¯ÂÒÈ‡Â ˙Â˜ÒÙ‰ Ô˙Ó ˙·ÂÁ ¨ÈÚÂ·˘‰ ‰ÁÂÓ‰ ÌÂÈ· ‰˜ÒÚ‰ ¯ÂÒÈ‡ ÏÈËÓÂ ¨‰„Â·Ú‰
Â‡ ‰Ï‰‰ È„È˜Ù˙· ÌÈ„·ÂÚ¢ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â˙ÏÂÁ˙Ó ˜ÂÁ‰ ‡ÈˆÂ‰ ˙‡Ê ÌÚ ±≤≤Æ‰ÏÈÏ‰ ˙ÂÚ˘·
Ì˙„Â·Ú È‡˙˘ ÌÈ„·ÂÚ¢ ÔÎÂ ±≤≥¢È˘È‡ ÔÂÓ‡ Ï˘ ˙„ÁÂÈÓ ‰„ÈÓ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈ„È˜Ù˙·

                                            

˙Â·Ë‰Â ¯Î˘ ˙ÈÁ·Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÏÚÂÙ· ˙ÂÈÂÎÊ‰ Ô‰Ó ˜„Â· È˙˜ÂÏÁ‰ ˜„ˆ‰ ‰˙˘Ó ±≤∞
˙‡ˆ˜‰Ï ÏÈ·Â‰˘ ÔÂ‚Ó‰ Â‰Ó ÔÁÂ· ÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ˜„ˆ‰ ‰˙˘Ó ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ
„ÂÚ· ¨È˙˜ÂÏÁ ˜„ˆ Ï˘ ÔÂ‚Ó ‰ÂÂ‰Ó ÌÂÓÈÈÓ–¯Î˘ Ï˘ ÔÂ‚Ó ÔÎÏ Æ˙ÈÙÂÒ‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰

ÆÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˜„ˆ Ï˘ ÔÂ‚Ó ÂÈ‰ ÈˆÂ·È˜‰ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó Ï˘ ÔÂ‚Ó‰
Jerald Greenberg "Employee Theft as a Reaction to Underpayment Inequity: ∫Â‡¯ ±≤±
˙Â·Â‚˙ ÔÁ· ‰ÓÂ„ ¯˜ÁÓ ÆThe Hidden Costs of Pay Cuts" 75 J. App. Psych. (1990) 561

È·‚Ï ÚÎ˘Ó ¯·Ò‰ ÂÏ·È˜ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ¨‰Ê ¯˜ÁÓ· Ì‚ Æ¯Î˘ ˙‡Ù˜‰ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘
˙ÈÁÙ‰ ¯·Ò‰ Ô˙Ó ÆÏÏÎ ¯·Ò‰ ÂÏ·È˜ ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ ˜ÏÁÂ ¨¯Î˘‰ ˙‡Ù˜‰· Í¯Âˆ‰
John ∫Â‡¯ Æ‰„Â·Ú‰ ÔÓ ÔÂˆ¯‰–˙ÂÚÈ·˘ ˙Ó¯· ‰„È¯È ÚÓÂ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ÈÙÏÎ ÒÚÎ Ï˘ ˙Â˘ÂÁ˙
Schauboeck, May Douglas & William Brown "Procedural Justice Explanations and

Employee Reactions to Economic Hardship: A Field Experiment" 79 J. App. Psych.

Æ(1994) 455

∫ÔÏ‰Ï© ≤∞¥ Á¢Ò ¨±πµ±–‡¢È˘˙ ¨‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁÏ ≤≤—≤∞–Â ∑ ¨≥ ¨≤ ÌÈÙÈÚÒ Â‡¯ ±≤≤
Æ®‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ

ÆÌ˘ ¨‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁÏ ®µ©®‡©≥∞ ÛÈÚÒ ±≤≥
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±≤¥Æ¢Ì‰Ï˘ ‰ÁÂÓ‰Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ÏÎ „È·ÚÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ ‰È˙Â·ÈÒÂ
Û˜È‰ È·‚Ï È˜ÂÁ ÁÂ˜ÈÙ ÏÎ ÔÈ‡ ¨˜ÂÁ· ˙ÂÚÂ·˜‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ÌÈÙÂÙÎ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ
ÏÂÏÚ ‰Ê ¯ÂËÙ Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ¯Â·Ú· ÏÂÓ‚ Ì‰Ï ÌÏ˘Ï ‰·ÂÁ ÔÈ‡Â ¨Ì˙˜ÒÚ‰ ÔÓÊÂ Ì˙˜ÒÚ‰
˙Ú˘Ï ÏÂÓ‚© ÈÏÎÏÎ‰Â ®ÚÂ·˘· ÌÈ„·ÂÚ˘ ˙ÂÚ˘‰ ¯ÙÒÓ© ÈÊÈÙ‰ ÌÏÂˆÈÏ Á˙Ù ÁÂ˙ÙÏ
ÌÚ „ÁÈ ¯¯Â‚˙Ó „·ÂÚ‰ ¯˘‡Î ¨˙È·–˜˘Ó· ‰„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ· ¨Ï˘ÓÏ — ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ®‰„Â·Ú

 ±≤µÆÏÏÂÎ ÌÂÎÒ ¯Î˙˘ÓÂ Â˜ÈÒÚÓ
˜ÂÁ‰ ˙ÏÂÁ˙Ó ‰‡ˆe‰ ®ÌÈ„ÁÂÈÓ ÔÂÓ‡ ÈÒÁÈÂ ‰Ï‰‰ È„È˜Ù˙© ‰Â˘‡¯‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÂ·˜
¨¢ÌÈ˜ÊÁ¢ ÌÈ„·ÂÚ ¨È¯˜ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰Ï‰‰‰ ˙·Î˘ ÌÚ ÌÈÓ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ˘ ‰Á‰ ÍÂ˙Ó
ÌÈÏˆÂÓ ÌÈ‡ ¨¯ÓÂÏÎ© Ì‡˙‰· ÌÈÏÓ‚Â˙Ó Ì‰ ¨˙ÂÙÂˆ¯Â ˙Â·¯ ˙ÂÚ˘ ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ Ì‡ Ì‚˘
ÁÂ˙ÈÙ ˙¯‚ÒÓ· ÏÏÎ–Í¯„· ¨˙È˘È‡ ‰¯ÈÁ· ÍÂ˙Ó ˙È˘Ú ˙ˆÓÂ‡Ó‰ Ì˙„Â·Ú Æ®˙ÈÏÎÏÎ
Ô‰Â „È·ÚÓ‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡ Ô‰ ˙¯˘Ï ˙Ó–ÏÚ ˙È˘Ú ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ ˙¯Ò‰ Æ‰¯ÈÈ¯˜

 ±≤∂ÆÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡ Ï˘ È˘È‡‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ ˙È˘ÚÓ ‰ÈÚ· ÏÏ‚· ˜ÂÁ‰ ˙ÏÂÁ˙Ó ‰‡ˆe‰ ‰ÈÈ˘‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ˆÂ·˜
˙ÂÚ˘ ˙ÈÁ·Ó ˙È˜ÂÁ ‰„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï „È·ÚÓ ÏÚ ‰·ÂÁ ÏÈË‰Ï ÔÈ‡ Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘
ÈËÂÂÏ¯ ‰Ê ‚È¯Á ÆÔÎ ˙Â˘ÚÏ ˙È·ÈË˜Ù‡ ˙ÏÂÎÈ ÂÏ ÔÈ‡ ¯˘‡Î ‰ÚÂˆÈ· È„ÚÂÓÂ ‰„Â·Ú‰
‰„Â·Ú ÌÈ˘ÂÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘ È˙Â ÔÂ‚Î ¨„È·ÚÓ‰ È¯ˆÁÏ ıÂÁÓ ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ‰ ÌÈ„·ÂÚÏ

Æ‡Â‰–Â˙È·Ó „·ÂÚ˘ ÈÓ ÔÎÂ ÁÂ˜Ï‰ ˙È··
Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ ÈÙÓ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ ÏÚ ÌÈÈ‚Ó‰ ÌÈÈÙÂÏÁ ¢˜Â˘¢ ÈÂ‚Ó ÌÈÓÈÈ˜ Ì‡‰

ø¯ÂËÙ‰
ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÏ˘Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÚÂ„Ó ¯È·ÒÓ‰ Ï„ÂÓ ‰ÚÈˆÓ ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÏÎÏÎ‰
¯È·Ò‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê Ï„ÂÓ Æ®ÌÈ„·ÂÚ ÒÈÈ‚Ï Ô˙È Â·˘ ¯Î˘‰© ˜Â˘‰ ¯Î˘Ó ‰Â·‚˘ ¯Î˘ ÌÈÓÈÂÒÓ
‰ÈˆÏÂ‚¯ ¯„Ú‰· Û‡ ÌÈ„·ÂÚ Ì˙Â‡ Ï˘ ÈÏÎÏÎ ÏÂˆÈ ÈÙÓ ·¯ ˘˘ÁÏ ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ ÚÂ„Ó Ì‚
efficiency© ˙ÂÏÚÈÈ˙‰‰ ¯Î˘ Ï„ÂÓ· ¯·Â„Ó ÆÌ‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘Â ¯Î˘‰ ‰·Â‚ È·‚Ï
˙ÏÂÎÈ ˘È Ì„È·ÚÓÏ˘ ÌÈ„·ÂÚ È·‚Ï ∫‡·‰ ¯·„‰ ˙‡ Â¯˜ÈÚ· ÔÚÂË ¯˘‡ ±≤∑¨®wages model

                                            

ÆÌ˘ ¨‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁÏ ®∂©®‡©≥∞ ÛÈÚÒ ±≤¥
Æ®≤µÆ±Æ≤∞∞¥ ÌÂÈ· Ô˙È ¨ÌÒ¯ÂÙ ‡Ï© ‰˘Ó ÔÈÈÚÓ — Ô‡ß‚‡¯Â„ÂË ‰‡‰ÂÈ ±±±≥Ø∞≤ Ú¢Ú ±≤µ

˙‡ ÌÈÏˆÓ ÌÈ„È·ÚÓ˘ ÌÚË‰ ÔÓ ¨¯ÂËÙ‰ ÏÂËÈ·Ï ‰‡È¯˜ ÍÂ˙ ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÏÚ ˙¯Â˜È· Â‡¯ Í‡ ±≤∂
ÌÈ„·ÂÚ ÏÏÂÎ© ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÎÂ ¨¯˙ÂÈ· ·¯ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ ÌÈ„·ÂÚ ˜ÈÒÚ‰Ï ˙Ó–ÏÚ ¯ÂËÙ‰
·ÈÈÁ „·ÂÚ ÏÎ© collective action–‰ ˙ÈÈÚ· ·˜Ú ÂÊ ‰˘È¯„Ï ·¯ÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ ®¢ÌÈ˜ÊÁ¢
Æ®‚È¯ÁÎ ÒÙ˙ÈÈ ‡Â‰Â ÂÓÈÎÒÈ ÂÈ¯·Á˘ „¯Á ‡Â‰ ÈÎ ˙Â·˙ÎÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘Ï ÌÈÎÒ‰Ï
Vicki  Æ˙Â·¯˙ÓÂ ˙ÂÎÏÂ‰ ÌÈÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î
Schultz "Life's Work" 100 Colum. L. Rev. (2000) 1881; Jerry A. Jacobs & Kathleen

Gerson "Toward a Family-Friendly, Gender-Equitable Work Week" 1 U. Pa. J. Lab.

Æ& Emp. L. (1998) 457

 George A. Akerlof & Janet L. Yellen Introduction to Efficiency Wage Models ∫Â‡¯ ±≤∑
Æof the Labor Market (George A. Akerlof & Janet L. Yellen eds., 1986)
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˙È˘Ú ‰„Â·Ú‰˘ ÌÂ˘Ó Ì‡ — Ì˙„Â·Ú ·ÈË ÏÚÂ Ì‰Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ÏÚ ˙Ï·‚ÂÓ ÁÂ˜ÈÙ
¯˘‡Â È·ÈËÈ‚Â˜ ıÓ‡Ó ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ˘ ‰„Â·Ú· ¯·Â„Ó˘ ÌÂ˘Ó Ì‡Â „È·ÚÓ‰ ˙ÂÁÎÂ· ‡Ï
‰Ê ÈÁÂ˜ÈÙ Ï˘Î ÏÚ ÌÈ¯·‚˙Ó ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰˘ ‡È‰ ‰Á‰‰ — ˙ÈÂˆÈÁ ‰˜ÂÙ˙· ˜¯ ˙„„Ó ‰È‡
‡Ï ÌÈ„·ÂÚ ı¯Ó˙Ó ‰Â·‚‰ ¯Î˘‰ ÌÂÏ˘˙ Æ˜Â˘‰ ¯Î˘Ó ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙ ˙ÂÚˆÓ‡·
±≤πÆÌÈ¯ÂËÈÙ ¨È¯˜ ¨ÍÎ ÏÚ ÌÏ˘Ï ÌÈÏÂÏÚ Ì‰˘ ±≤∏¯ÈÁÓ‰ Ï˘· ÁÂ˜ÈÙ‰ ¯„Ú‰ ˙‡ ‰Ú¯Ï ÏˆÏ
¨‰ÙÂˆÓ‰ ıÓ‡Ó‰ ˙Ó¯· „Â·ÚÏ ÌÈ„·ÂÚ ÚÈ‰Ï ˙Ó–ÏÚ ÏÈÚÈ ÌÂÈ‡ ‰ÂÂ‰Ó ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ËÂ˘
È‡˙Â ¯Î˘ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÁÙ ˙Â·ÂË ˜Â˘· Ì‰Ï˘ ˙ÂÙÂÏÁ‰˘ ÍÎÏ ÌÈÚ„ÂÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÎ˘

 ±≥∞Æ‰„Â·Ú
®„·ÂÚ‰ Ï˘ Ô‰Â „È·ÚÓ‰ Ï˘ Ô‰© È˘È‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó ‰Ê Ï„ÂÓ
‰Â·‚ Â· ¯Î˘‰˘ ‰„Â·Ú ÌÂ˜ÓÓ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ˙ÎÒ ÏÚ ·È‚‰Ï ¯ÂÓ‡ ¢ÈÏÂÈˆ¯¢ „·ÂÚ ÔÎ˘
ÌÈÓÂÈ‡˘ ÌÈ‡¯Ó‰ ÌÈÈ¯ÈÙÓ‡ ÌÈ‡ˆÓÓ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ÂÈ‡ Ï„ÂÓ‰ ÌÏÂ‡ ¨ıÓ‡Ó ˙¯·‚‰·
ÌÂ˜Ó· ‰¯ÈÂÂ‡‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÚÓÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ „ˆÓ ‰ÏÂÚÙ‰–ÛÂ˙È˘· ÌÈÚ‚ÂÙ ÌÈ¯ÂËÈÙ· ÌÈÈ„ÈÓ˙

 ±≥±Æ®ÌÈ‚Â‰–‡ÏÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ È„È–ÏÚ ÌÈÒÙ˙ Ì‰ ÈÎ ¯˙È‰ ÔÈ·© ‰„Â·Ú‰
Ï˘ ˙Â‚‰˙‰ ÒÂÙ„ ¯‡˙Ó ¨®gift exchange© ¢˙Â˙Ó ˙ÙÏÁ‰ ˜Á˘Ó¢ ¨ÛÒÂ ˜Á˘Ó
Ò¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜ Ï˘ ˙ÂÁ‰Ï ˜˜ÊÈ‰Ï ÈÏ·Ó ˙‡ÊÂ ¨ıÓ‡ÓÂ ¯Î˘ Ï˘ ¯˘˜‰· ˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰
È˙˘Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙‡ ÌÈ˜ÏÁÓ ±≥≤¨‰„·ÚÓ ÈÈÂÒÈ Ï˘ ‰¯„Ò· ˘ÓÈ˘˘ ¨‰Ê ˜Á˘Ó· ÆÈ˘È‡
ÚÈˆÓ „È·ÚÓ ÏÎ ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ∫ÌÈ·Ï˘ È˘ ˜Á˘ÓÏ Æ¢ÌÈ„·ÂÚ¢Â ¢ÌÈ„È·ÚÓ¢ — ˙ÂˆÂ·˜
·Ï˘· ª®ÌÂËÓÈËÏÂ‡‰ ˜Á˘ÓÏ ‰ÓÂ„·© ˙ÈÁ„ Â‡ ˙Ï·˜˙Ó ¯Î˘‰ ˙Úˆ‰Â ¨„·ÂÚÏ ¯Î˘ ˙Úˆ‰
ÏÂÎÈ „È·ÚÓ ÏÎ ÆıÓ‡Ó ˙Ó¯ ÏÚ ÌÈËÈÏÁÓ ¯Î˘‰ ˙Úˆ‰Ï Ì˙ÓÎÒ‰ ˙‡ Â˙˘ ÌÈ„·ÂÚ È˘‰
„·ÂÚ‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ Æ˙Á‡ ‰„Â·Ú ˙Úˆ‰ ˜¯ Ï·˜Ï ÏÂÎÈ „·ÂÚ ÏÎÂ ¨„Á‡ „·ÂÚ ˜¯ ˜ÈÒÚ‰Ï
ıÓ‡Ó‰ ˙Ó¯Ï ˙ÒÁÂÈÓ‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙ÂÁÙ ÂÏ·˜Ï ÌÈÎÒ‰˘ ¯Î˘‰ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙÎ ·˘ÂÁÓ
„È·ÚÓ‰ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ Æ®¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙ÂÏÚ ˙ÒÁÂÈÓ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ıÓ‡Ó ˙Ó¯Ï© ‰ÈÏÚ ·ÈÈÁ˙‰˘
·Ï ÌÈ˘Ï ˘È ÆÚÈˆ‰˘ ¯Î˘‰ ˙Ó¯ ÌÚ ˙ÁÂÙÂ ¨·ÈÈÁ˙‰ „·ÂÚ‰˘ ıÓ‡Ó‰ ˙Ó¯ ÌÚ ‰ÏÂÚ
˙‡ Û˜˘Ï ˙Ó–ÏÚ© ‰ÈÏÚ ·ÈÈÁ˙‰ „·ÂÚ‰˘ ıÓ‡Ó‰ ˙Ó¯ ˙‡ ÛÂÎ‡Ï Í¯„ ÔÈ‡ ‰Ê ˜Á˘Ó·˘
±≥≥ÆÌÈÓÚÙ ‰¯˘Ú–˘ÓÁÏ ¯˘Ú ÔÈ· ÌÈ·Ï˘‰ È˘ ÏÚ ÌÈ¯ÊÂÁ ˜Á˘Ó‰ ÍÏ‰Ó· Æ®ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÈÈÚ·

                                            

Æ˜Â˘· ¯Î˘‰ ÔÈ·Ï ˙ÚÎ ÌÈÏ·˜Ó Ì‰˘ ¯Î˘‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ±≤∏
ÏÚ Â‡ ‰ÚÂˆÈ· ÔÙÂ‡ ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ·ÈË ÏÚ ‰‡ÏÓ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÏÂÎÈ „È·ÚÓÏ ÔÈ‡˘ ‰Á‰· Ì‚ ±≤π
˙Â˘È¯„· „ÓÂÚ ÂÈ‡˘ ÈÓÎ „·ÂÚ Û˘ÁÈÈ ÈË¯˜Â˜ ‰¯˜Ó·˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜ ¨ıÓ‡Ó‰ ˙Ó¯

Æ„È·ÚÓ‰
Carl Shapiro & Joseph E. Stiglitz "Equilibrium ∫Ï˘ ‡Â‰ ÈÒÈÒ·‰ Ï„ÂÓ‰ ±≥∞

ÆUnemployment as a Worker Discipline Device" 74 Am. Econ. Rev. (1984) 433

ÆBewley, supra note 78 ∫Â‡¯ ±≥±
Ernst Fehr, Georg Kirchsteiger & Arno Riedl "Gift Exchange and Reciprocity ∫Â‡¯ ±≥≤
in Competitive Experimental Markets" 42 Eur. Econ. Rev. (1998) 1; Fehr,

ÆKirchsteiger & Riedl, supra note 7

ÌÈÙÏÁ˙Ó ˙Â‚ÂÊ‰ Ì‰Ó ˜ÏÁ· ¨ÌÈÂ˜Á˘Ó‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï ÌÈÚÂ·˜ ˙Â‚ÂÊ‰ ÌÈÈÂÒÈ‰ ÔÓ ˜ÏÁ· ±≥≥
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¨‰‰Â·‚ ıÓ‡Ó ˙Ó¯Ï ‰ÁË·‰· „È·ÚÓ‰ ˙‡ ‰˙ÎÈÊ ‰Â·‚ ¯Î˘ ˙Úˆ‰˘ „ÓÏÓ ‰Ê ÈÂÒÈ
‰ÈÏÚ ·ÈÈÁ˙‰˘ ıÓ‡Ó‰ ˙Ó¯Ï Â˙ÁË·‰ ˙‡ ¯Ù‰Ï „·ÂÚÏ È‡„Î „·ÚÈ„·˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡˘Â
±≥¥ÆÌ˙ÁË·‰ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï Â¯Á· ÌÈ·¯ ÌÈ„·ÂÚ ¨®¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ‰È‰È ÂÏ˘ ÁÂÂ¯‰˘ ˙Ó–ÏÚ©

 ±≥µÆ˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰ Ï˘ Ï„ÂÓ ˙ÂÓ‡Â˙ ÂÙˆ˘ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰
ÌÈ‰ ‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÂÁ˙Ó ÌÈ‡ˆeÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÎ˘ ˙ÚÂË ÈÈ‡
ÁÂÎ· ‰Ú¯Ï ÌÈ˘Ó˙˘Ó˘ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ˘È˘ Ô·ÂÓ ÆÈÏÎÏÎÂ ÈÊÈÙ ÏÂˆÈ ÈÙÓ ˙ÈËÙ˘Ó–ıÂÁ ‰‚‰Ó
˜Á˘Ó ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÂÚÊ ¯Î˘· È„Ó ˙Â·¯ ˙ÂÚ˘ ÌÈ„·ÂÚ ˜ÈÒÚ‰Ï ˙Ó–ÏÚ Ì‰Ï˘ ˜Â˘‰
˙˙˙˘ÂÓ‰ ˙È˙Â‚‰˙‰ ‰ÙÂÏÁ ˙ÓÈÈ˜ ˙ÈËÙ˘Ó ‰‚‰ ¯„Ú‰· Ì‚ ÈÎ ÌÈ‚„Ó ˙Â˙Ó‰ ˙ÙÏÁ‰
‰‚¯Á‰‰˘ ¯Ú˘Ï ÌÂ˜Ó ˘È Æ‰Ï‡Î ÏÂˆÈ ˙ÂÂÈÒ Ô˙ÓÏ ‰ÈÂ˘Ú˘ ¨˙È·ÂÈÁ ˙ÂÈ„„‰ ÏÚ
Ï˘ — ®˙Â¯Á‡ ËÙ˘Ó ˙ÂËÈ˘· Ì‚ ˙Ï·Â˜Ó ¯˘‡© ‰ÁÂÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ˜ÂÁ· ‰ÚÂ·˜‰
— Ì‰ÈÏÚ Á˜ÙÏ ˙È˘ÚÓ ˙ÏÂÎÈ ÔÈ‡˘ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘Â ¢ÔÂÓ‡ È„·ÂÚ¢ Ï˘ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„·ÂÚ
˙Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂˆÂ·˜ Ì‰ÈÙÏ˘ ¨˜˜ÂÁÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÁ‰ ÔÂÈÒÂ ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡‰ ÏÚ ˙Ú˘

ÆÈËÙ˘Ó–ıÂÁ ÔÂ‚Ó Ï˘ ‰‚‰Ó

ÌÂÎÈÒ ∫„ ˜¯Ù

Ï˘ Ë·Ó‰–˙„Â˜Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„Â·Ú‰ ËÙ˘Ó ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÒÈ ÂÈ‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó
¯˘˜‰· ‰Ê È¯˜ÁÓ ÛÚ Ï˘ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ¯·Ò‰Â ÌÈÓÂ˘ÈÈ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ÏÂ ¨˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰ÏÎÏÎ‰
ÈÒÁÈ Ï˘ ¯˘˜‰· ˙È˙Â‚‰˙‰‰ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â·È˘Á‰ ÆÈÓÂ˜Ó‰ ÔÈ„‰ Ï˘
˙È¯Â‡È˙ ‡È‰ ÔÎÏÂ ¨ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ÏÚ ÌÈ„„ˆ‰ Â·È‚È „ˆÈÎ ‡·Ï ˙ÏÂÎÈ· ‡È‰ ‰„Â·Ú

 ±≥∂Æ‰¯˜ÈÚ· ®˙È·ÈËÙÈ¯˜Ò„©

                                            

˙ÂÓ¯Â ¯Î˘‰ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ·Ï ÌÈ„È·ÚÓ‰ ÔÈ· ˙Â¯Á˙ ˘È ˙È˘ÈÏ˘ ‰Ò¯‚·Â ¨ÔÂ˜Á˘Ó ÏÎ·
ÆıÓ‡Ó‰

˜ÏÁ ∫ÌÈÈ˘Ï ÏÏÎ–Í¯„· ˙˜ÏÁ ‰Ï‡ ÌÈÈÂÒÈ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÆÌÏÂÎ ‡Ï Í‡ ±≥¥
ÌÏÂ‡ ¨‰ÈÏÚ Â·ÈÈÁ˙‰˘ ıÓ‡Ó‰ ˙Ó¯· „ÂÓÚÏ ‡ÏÂ ÈÎÂ‡ ÔÙÂ‡· ‚Â‰Ï ÌÈ¯ÁÂ· ÌÈ˘‡‰Ó

ÆÂ˙˘ ‰ÁË·‰· ÌÈ„ÓÂÚÂ ˙ÂÈ„„‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˘‡‰ ·Â¯
ÌÈ„·ÂÚ Â·˘ È˙¯ÂÒÓ ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚ ‰Ê ˙Â‚‰˙‰ ÒÂÙ„ ¯È·Ò‰Ï Ô˙È ±≥µ
ÍÎ ¨Ì‰Ï ÌÏ˙˘Ó˘ ‰Â·‚‰ ¯Î˘‰ ÏÚ ‰¯Â˘˙Î ‰‰Â·‚ ıÓ‡Ó ˙Ó¯ „È·ÚÓÏ ¢ÌÈ˜ÈÚÓ¢
ıÓ‡Ó ÔÈ· ®quid pro quo© ¢‰Ê ˙¯ÂÓ˙ ‰Ê¢ ‚ÂÒÓ ¢˙Â˙Ó ˙ÙÏÁ‰¢ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„ ˙Á˙Ù˙Ó˘
George Akerlof & Janet L. Yellen "The Fair Wage-Effort Hypothesis ∫Â‡¯ Æ¯Î˘Â
and Unemployment" 105 Q. J. Econ. (1990) 255; George A. Akerlof "Labor

ÆContracts as Partial Gift Exchange" 97 Q. J. Econ. (1982) 543

˙‡ ˙Â˜ÊÁÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÎÊ ¨˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ÈËÙ˘Ó ÔÂ‚ÈÚ Ï˘ ¯˘˜‰· ¨‰Ó‚Â„Ï ±≥∂
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È˙ÈÏÂÂÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈ‡ ¯Ó‡Ó· Â¯˜Ò˘ ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ÌÈÏ˘Î‰˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÌÈÈÏÂÈˆ¯–‡Ï ÌÈ‰ ÌÈ˘‡‰ ÏÎ˘ ‰Á‰‰ Æ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ· ÌÈ˜Á˘‰ ÏÎ ÏÚ
¨‰Ó‚Â„Ï ±≥∑ÆÈÏÂÈˆ¯ ÔÙÂ‡· ˜¯ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˘‡‰ ÏÎ˘ ‰Á‰‰ ÂÓÎ ˜ÂÈ„· ˙ÈÏÏÂÎ ‰È‰
˙ÂˆÂ·˜ ¯˘‡Ó ˙ÂÈ„„‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˜ÊÁ ˙Â‚‰˙‰ ÒÂÙ„ ÌÈˆÓ‡Ó ÌÈ„ÈÁÈ˘ ¯¯·˙‰
ÏÏÎ‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÌÈˆÂ¯ ¯˘‡Î ÔÂ·˘Á· ÂÊ ˙ÂÈ‚Â¯Ë‰ ‡È·‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ±≥∏Æ®ÌÈÂ‚¯‡©

ÆÌÈ„È·ÚÓÂ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÈËÙ˘Ó‰
˙‡ ˘‡¯Ó ÍÈ¯Ú‰Ï ‰˘˜˘ ÍÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÂÂÈÎÏ ¢˙ÂÎ˘ÂÓ¢ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈË‰ ¨ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
‰„·ÂÚ‰ Æ‰ËÏÁ‰‰ Ï·˜Ó ÏÚ ˙ÈÓÊ–Â· ˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ˙ÂÈË‰‰ ÏÎ ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÈÙÂÒ‰ ‰‡ˆÂ˙‰
‰‡¯˘ ¯„Ò‰‰ ˙‡ Û˜˘Ó ÈËÙ˘Ó‰ ÏÏÎ‰ ÈÎ ÌÈÈÓ‡ÓÂ ¨¯˙È–˙ÂÈÓÈËÙÂ‡· ÌÈ˜ÂÏ ÌÈ˘‡˘
ÔÂÁËÈ· ¨‰Ó‚Â„Ï© Ì‰Ï ˙Â˜ÂÓ‰ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Â‚‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Ì˙Â‡ „„ÂÚ˙ ¨Ô‚Â‰ Ì‰Ï
±≥π®ÌÈ„ÒÙ‰© ÔÂÎÈÒ È‡Â˘ ÌÈ‰ ÌÈ˘‡˘ ‰„·ÂÚ‰Â ˙ÂÏÚ·‰ Ë˜Ù‡ ¨‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ª®È˙˜ÂÒÚ˙
ÌÈ˘„Á ÌÈÂÎÈÒÏ Ì˙Â‡ ÂÙ˘ÁÈÂ ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ˙‡ Â×˘½È˘ ˙Â‚‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÏÓ Ì˙Â‡ Â‡ÈÈ
˙ÂÈË‰‰ ÔÓ ÂÏÈ‡Ï ¯˙‡Ï ÂÏ Â¯˘Ù‡È „·ÚÈ„· ˙ÂÈÙˆ˙ ˜¯ ÏÏÎ–Í¯„· Æ®ÌÈ¯ÂËÈÙ©

Æ‰ËÏÁ‰‰ Ï·˜Ó ÏÚ ˙Ú¯ÎÓ ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰
˙ÂÈË‰Ï Ô·¯Â˜ ÏÙÂ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ Ú·Â˜˘ ÈÓ Ì‚˘ ¯ÂÎÊÏ ˘È ¨ÛÂÒ·Ï

ÆËÙ˘Ó‰–˙È· Â‡ Ï˘ÓÓ‰ ¨˜˜ÂÁÓ‰ ‰Ê ‡‰È ¨˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜

 

                                            

ÌÈÈÂÈ˘ Ï·˜Ï „·ÂÚÏ ˙ÂÚÈÈÒÓÂ ¨˙ÂÈ‚‰· Ì‰ÈÙÏÎ ÌÈ‚‰Â ÈÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙˘ÂÁ˙
˙ÂÈÏ¯Â„ˆÂ¯Ù‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÒÂÒÈ· Æ®ÂÈ¯ÂËÈÙ ˙‡ ÏÏÂÎ© ‰„Â·Ú‰ ‰ÊÂÁÏ ÂÒÎÂ‰˘ ÌÈÈ„„ˆ–„Á

ÆÌÈÈÂÈ˘‰ ·˜Ú ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÂÒÎÒ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÚÂÓ
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