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אתגר חדש לביטחון הלאומי

שבר בתפיסת הביטחון הלאומי של ישראל

ישראל בנחיתות אסטרטגית

הפלסטינים לא מעוניינים בסיום הכיבוש

המדיניות מול החמאס כושלת



שבר בתפיסת הביטחון הלאומי

מדינות וארגונים  

צבאי

,  הרתעה, ניצחון

עצמאות פעולה

מדינה וסיום כיבוש

קרבה למעצמה  

שתי מדינות

לשני עמים

מערך התנגדות–רשת 

אסטרטגיית הקריסה–מדיני 

היפוך ביחס לכיבוש

?איך מנצחים בלבנון ובעזה

שחיקת מעמד ישראל; ב בירידה"ארה

מדינה אחת  

יריב

היגיון

ל"צה

פלסטינים

ב"ארה

יעד

הגמוניה איראניתעוצמה ישראלית עוגן

שיטה ומבנה ממשלביטחוןחוץ ו ?איפה הבעיה
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אתגר הסתגלותי ברמת הביטחון  

לאומי

בעיה טכנית

יודעים

טכנית-בעיה חצי

יודעים

Ron Heifetz
“Leadership without 

Easy Answers"

לא יודעיםיודעים

אתגר הסתגלותי

לא יודעים

לא יודעים

בעיה

פיתרון
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ישראל במסלול  : "אד'אחמדינג

כפי שברית ... התרסקות

(2/12/06" )המועצות נעלמה

לא זקוקים  אנו : "נסראללה

[  ישראל... ]לטנקים ומטוסים

" חלשה יותר מקורי עכביש

(31/7/06)

הפליטים : "אד'אחמדינג

עתיד . הפלסטינים יוכלו לחזור

" יקבע במשאל עם... פלסטין

(29/11/06)

אסטרטגיית הקריסה

חיסול ישראל –מטרת על 

מלחמה  

בכיבוש

לגיטימציה-דה

1בעד מדינה 

מדינות2נגד 

קריסת ישראל  

מבפנים

מדינה ערבית 

אחת במקומה

אמצעים  

צבאיים
המשך הכיבוש

אם חמאס לא יוכל  : "משעל
, להגן על העם הפלסטיני

...  שתלך הרשות  עזאזל
להודיע על  הארגון לא יתקשה 

ושיבה למשבצת פירוק הרשות
"  עם תחת כיבוש: אפס

(19/3/06)
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היפוך ביחס לכיבוש

(ז"גם בג)מדינה בעדהפלסטינים 

1988

ז"מפגנגדהפלסטינים 

2005

(ז"גם בג)מדינה בעדהפלסטינים 

1988

הכיבושנגדהפלסטינים נלחמים 

1967

?ביחס לכיבושהיפוך

2007

הכיבושנגדהפלסטינים נלחמים 

1967

שתי מדינותבעדל "קהילה בינ

1937

ביחס לשתי מדינותהיפוך

?

שתי מדינותבעדל "קהילה בינ

1937
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>

:היגיון צבאי

העמקת  
השליטה

:מדיניהיגיון

סיום
השליטה

משמעויות ההיפוך

נחיתות אסטרטגית

התנגשות ההגיונות

 המחיר והתמורה

סיום השליטה מתרחק

תמורה

מחיר

זמן
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אם הקהילה  : "משעל

,  ל לא תענה לאתגר"הבינ

יסגור חמאס את הפרק 

"  פ תקרוס"והרש... המדיני

(25/11/06)

חמאס מאיץ את ההיפוך

מבוי סתום מדיני

  משבר ייצוג
פלסטיני

פ"פירוק הרש

שתי מדינות 

לשני עמים

מ"מו

חד צדדי
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דרכי פעולה וחשיבה

פ לכתובת"הפיכת הרש

עיגון ההפרדה

שידרוג המעמד המדיני



מסדרון של

החלטות קשות

פ"שדרוג הרש

חרם+ דרישות 3

ללא קריסה

מ עוקף חמאס"מו

חמאס לא  

משתנה/ נופל 

פ קורסת"רש

פ עוינת"רש

מאזן-פגיעה באבו

ח"מהלך מול הפת

עימות חשיפה חסימה

ם
כוני

סי
ה 

דינ
מ

ת
טיני

ס
ל
פ

ק  
ב

א
מ

ס
א

מ
ח

ב
?איך יוצרים כתובת

מלחמה בחמאס

פקטו-דה כבר קיימתיורה-דה

ה  
ר
כ
ה

ל
א

ר
ש

בי

טרור/ פ קורסת "רש

חמאס ינצח  

ח יאכזב"פת
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כתובת

?איך יוצרים כתובת

חשיפה

חסימה

ממשלת אחדות

עימות
מלחמת אזרחים

לתת לה  

למשול

ח  "ניצחון פת

לפחות בגדה



היפוך ביחס לכיבושמדינה וסיום כיבוש

שיטה ומבנה ממשלביטחוןחוץ ו

המענה מבעבע

מדינות וארגונים  

צבאי

,  הרתעה, ניצחון

עצמאות

קרבה למעצמה  

שתי מדינות

לשני עמים

מערך התנגדות–רשת 

אסטרטגית הקריסה–מדיני 

?איך מנצחים בלבנון ובעזה

ב בירידה"ארה

מדינה אחת  

הגמוניה איראניתעוצמה ישראלית

דוח מרידור

איך שוברים לאמבה  "

"?את העצמות

חשיפה או עימות

ועדת ווינוגרד

סנקציות כלכליות  

וכלים צבאים

בריתות אזוריות

פלסטינים

יעד

עוגן

יריב

היגיון

ל"צה

שינוי שיטת הממשל?איפה הבעיה

ב"ארה
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מסקנות מכון ראות

:  אסטרטגיה חדשהישראל מתמודדת עם 
קריסת ישראל מבפניםהמשך הכיבוש יוביל ל

לסיים הכיבושלא רוצים או לא יכוליםלכן הפלסטינים 

המדיניות מול חמאס כשלה
לאפשר לה למשול–אם ממשלת אחדות 
ללכת לעימות–אם מלחמת אזרחים 

לא מספקותועדות החקירה
הבעיה בתפיסת הביטחון הלאומי
הוועדה הרלוונטית עדיין לא קמה


