
ɖɢɣɟɮɟəɘɤɣɤɬɨ,ɣɟɦɤɟɡɢɗɖ
ɮɤɛɨɮɟɨɟ

ɟɢɖɮɯɚɮɗɨɣɟɟɰɦɯɗɰɛɦɛɮɝɖɚɰɛɡɛɪɚɰ

,ɰɛɗɮɥɖɟɯɯɚɪɭɰɤɗɰɟɮɜɡɖɚɢɯɧɖɤɝ
.ɚɤɝɢɤɗɛɣɖɚɣɟɨɛɮɟɖɚɣɟɮɨɛɧɚɛɢɢɚ

ɛɨɟɪɯɚɢɨɥɪɛɖɚɛɗɯɣɟɢɖɮɯɟɚɣɟɮɟəɘɤ

ɰɖɣɤɬɨɚɦɟɝɗɤɰɟɘɛɢɛɖɟəɟɖ,ɥɟɤɟɡɮɤɐ
ɜɡɛɖ?ɢɖɤɯɚɢɖɯɢɛɜɰɛɗɟɯɝ,ɚɗɮɣɛɯɤ

ɟɪɢɯɰɛɮɪɧɚ,ɰɟɨəɤɚɚɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚ
ɢɯɟɝɮɜɖɢɖɮɯɟɰɖɗɦɤɚəɟɤɗɛɨɤɯɤɐ

ɰɟɰɰɖɰɛɦɛɛɡɚɨɗɬɚɚɣɚɢɯɰɖɛɛəɤɨɐ

ɣɚɟɰ.ɰɛɟɞɟɢɛɪɚɣɨ,ɰɖɜɚɮəɘɚɚɰɟɤɬɨɚ
ɰɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚɢɯɣɟɝɮɜɖɰɛɦɟəɤɗ,ɰɛɗɮ

ɢɢɛɡ,ɢɖɮɯɟɗɖɢɚɦɰɯɤ,ɰɛɮɟɚɤɗɰɢɢɛɡɛ
ɰɛɪɛɡɰɣɘɗɟɡɮɟɰɛɚɜɢɯɰɛɡɟɟɯɚɬɛɗɭɢ

.ɰɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɢɨɨɭɮ,ɚɜɥɟɟɦɨɤɭɛəɗɢɚɤ

ɚɮɭɮɛɗɟɬɢɟɢɖɮɯɟɚɣɟɟɰɦɯɗ:ɰɛɦɛɮɝɖɚ
ɣɖɚɜɜ""ɚɦɟɤɟɰɛɗɭɨɗɟɨɛɮɟɖ7ɮɗɛɞɭɛɖɗ

ɚɤɝɢɤɚɛɟɪɡɣɟɮɛɗɧɯ?ɣɟɗɮɣɖɚɛɭɰɗɐ
ɚɪɚɤəɭɯɣɟɨɛɮɟɖɢ,ɚɢɖɠɢɚɤɗɭɗɖɤɚ

əɘɦɚɤɮɛɪɮɚ,ɰɟɞɪɯɤɚɖɛɚɜɜ""ɚɢɖɤɯ

ɛɖɢɡɢɰɛɝɪɚɭɝɮɰɚɥɟɤɟɚɤ?ɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚ
ɥɛɡɤɚɰɛɮɟɝɢɰɛɟɮɝɖɛɰɞɟɧɮɗɟɦɛɖɗ

ɥɤɡɟɟɮɠɮɨɣɟɟɰɦɯɗɰɛɦɛɮɝɖɚ—ɜɖɤɟɖɤ
iPanel 202230ɟɮɭɧɰɨəɢɚɭɢɨ(ɟəɟ 2022

.)ɚɟɪɮɘɛɞɮɭɛɖɟɘɛɢɡɗəɝɖɣɚɤɛɯɭɗɰɚ

ɣɟɗɟɯɤɚɣɭɤɢɰɖɣɤɬɨɩɬɮɗɢɯɐɥɟɤɟ"
"ɢɖɤɯ1–ɤəɨ,7ɮɯɖɡ1ɛɰɛɨɤɯɤ,ɥɟɤɟ7

ɛɰɛɨɤɯɤɢɖɤɯ4–ɛɛɰɛɨɤɯɤ.ɜɡɮɤ
ɣɟɯɮɰɚɩɮɛɬɤɚɘɟɬɤɟɛɛɭɚɤɘɤɢɯ

ɮɛɨɟɯɣɟɦɤɟɚɣɟɗɟɯɤ(ɛɤɭɟɤɯɣɤɬɨɩɬɮɗ

3–1,)ɚɗɛɯɰɗɟɡɤɛɰɜɡɮɤɚɛɮɟəɘɚɯ(ɐɬɨ
ɣɤɰɛɨɬɤɖɗɚɮɪɧɚ)4ɣɟɦɢɖɤɯɚɛ.)7–5(

ɝɛɰɟɦ,ɰɛɗɛɯɰɚɟɪɡɖɛɚɯɖɞɗɰɤɘɗɐ
,ɩɮəɟɨɤɟɡɣɟɟɰɦɯɗɰɛɦɛɮɝɖɚɛɢɝɣɟɟɛɦɟɯ

ɚɮəɘɚɗɰɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚɢɯ,ɣɟɢɖɮɯɟɚɠɖ

ɣɚ.ɣɟɦɞɭɰɖɮɭɢɰɛɮɟɝɗɚɮɗɤɗɛɦɗ2022
ɚɢɝɚɟɟɢɨɚɢɭɮɛɨɟɯɗɣɟɢɖɮɯɟɚɟəɘɚɯɐ

ɛɮɣɤɬɨ,ɣɟɦɤɟɡɢɟɗɭɤɗɚəɟɮɟɢɚɢɭɟɯɗɐ
ɮɛɨɟɡɤɛɰ.ɜɡɮɤɚɮɝɖɢɟɪɛɢɟɝ,ɥɛɞɢɯɚ

ɩɛɧɗɮɗɤɬə2022ɰɢɟɝɰɛɣɛəɟɭɐɮɛɪɮɚ

ɚɤɰɟɞɪɯɤɚɰɮɡɟɦɚɤɘɤɢɯɚəɟɮɟɰɟɞɟɖ
ɚɢɭɮɛɨɟɯɗ,ɣɟɦɤɟɚɚɮɗɞɬɚɯɚəɟɮɟɢɢɯ

ɯɛɢɯɡɰɛəɛɭɦɜɛɝɖɚəɨɤɞɪɧɐɞɧɛɘɛɖɐ
ɮɗ.2023ɰɖɜɢɟɗɭɤɗɚɟɟɢɨɢɚɤɛəɐɟɯɗ

ɮɛɨɟɡɤɛɰ.ɜɡɮɤɚɮɛɨɟɯɣɟɦɢɖɤɯɚɣɘəɤɗ

ɮɖɯɦɚɤɛəɟɖɤɤ2022əɨɛɮɗɤɞɪɧ.2023
ɮɝɖɢ7ɮɗɛɞɭɛɖɗɰɟɖɮɦɚɜɛɜɰɚɢɭɐɟɤɟ

ɚɦɰɨəɗ.ɢɚɭɚɣɟɟɯəɛɝɗɮɝɖɢɯɫɛɮɪɤɚɐ
ɚɤɝɢɚɢɝɚɟɟɢɨɢɯɯɛɢɯɡɰɛəɛɭɦɜɛɝɖɚ

ɮɛɨɟɯɗ,ɣɟɦɤɟɚɠɢɚɤɗɛɣɟɯəɛɝɚɮɝɖɢɯ

ɥɡɤəɛɨɚɟɟɢɨɚɢɭɮɰɛɟɗɮɛɨɟɯɗ,ɣɟɦɤɟɚ
ɮɭɟɨɗɢɨɥɛɗɯɝɜɡɮɤɚ.ɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚɟɤɗɐ

ɚə,ɰɤɟɛɧɤɰɪɭɰɤ7ɮɗɛɞɭɛɖɗɚɤɝɢɤɚɛ

ɛɮɟɜɝɚɰɖɮɛɨɟɯɣɟɦɤɟɚɚɤɮɢɚɗɯɛɟɚɣɨ
ɰɧɟɦɡɰɢɯɤɤɛɚɟɦɰɦ.ɚəɟɭɪɰɢ

ɥɟɟɦɨɤɰɛɛɯɚɢɰɖɰɛɨɛɦɰɚɰɛɢɭɚ

ɛɢɢɚɟɛɚɟɜɗɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚɣɨɣɟɟɛɦɟɯɯɤɐ
ɣɟɟɰɛɨɤɮɰɛɟɛɢɝɯɰɛəɤɨɗɰɛɟɞɟɢɛɪɚɢɯ

ɣɟɢɖɮɯɟɚɰɨɗ.ɚɤɝɢɤɚ,ɠɡ,ɢɯɤɢɰɮɡɟɦ
ɚɦɛɮɝɖɗɚɟɟɢɨɰɟɰɛɨɤɯɤɮɛɨɟɯɗɰɤɚɐ

ɣɟəɘɦɥɛɟɨɮɢɟɰɯ:ɰɛɦɟəɤɚɤ–42%ɐɪɧɗ

ɮɗɤɞ202353%–ɢɫɮɤɗ.2024əɬɢɰɖɜ
ɛɦɖɣɟɖɛɮɣɘɰɛəɛɦɰɰɛɟɰɛɨɤɯɤɮɛɨɟɯɗ

ɣɟɢɖɮɯɟɚɣɟɤɟɡɧɤɚɟɡɯɟɢɛɢɯɢɰɖɰɛɡɜ
ɚɨɗɬɚɚɟɤɤɣɟɗɮɧɤɯɮɟɚɬɚɢɢɖɮɯɟɯ

ɖɟɚɰɦɟəɤɣɨɚ.ɟəɛɚɟɚɞɧɛɘɛɖɗ2022ɚɟɚ

ɣɮɛɨɟɯ.53%ɮɛɨɟɯɚɜɣɬɤɞɬɚɰɟɰɛɨɤɯɤ
ɗ–202336%–ɢɟɢɛɟɗ.2023ɰɛɗɭɨɗɐɝɢɤɚ

ɚɤɖɛɚɚɢɨ52%–ɢɮɖɛɮɗɪɗ.2024ɚɖɮɦ
ɖɛɪɖɟɡɰɨɗɚɤɝɢɤɚɣɟəɛɚɟɣɟɢɖɮɯɟ

ɣɟɗɮɛɬɤɟɖɰɛəɤɨɰɛɟɦɤɟɰɛɟɦɤɛɖɢɛ,ɮɰɛɟ

ɩɖɣɟɞɨɤɯɣɚɤɛɦɟɯɰɖɰɮəɘɚɟɛɚɟɜɚ
ɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚɣɚɢɯɮɟɬɗ.ɢɖɤɯɐɥɟɤɟ

ɣɟɮɭɧɚɣɟɟɰɦɯɚɤɰɛɦɛɮɝɖɚɣɟɖɮɤ

ɣɖ,ɥɡɟɡɩɮɝɰɛɡɛɪɚɰɚɰɛɮɨɛɧɚɛɝɰɚɯɐ
ɛɢɢɰɛɖɟɬɤɗ,ɰɟɢɖɮɯɟɚɛɢɝɣɟɟɛɦɟɯɣɟɢɭ

əɗɢɗɥɪɛɖɗɛɗɯɣɟɢɖɮɯɟɚɣɟɮɟəɘɤɬɨɐ

ɣɤɚɦɟɝɗɤɰɟɘɛɢɛɖɟəɟɖ—əɛɨɗɰɛəɤɨɗɯ
ɰɛɟɞɟɢɛɪɚɰɛɟɪɟɬɪɧɚɣɚɢɯɰɛɟɘɛɧɗɰɛɦɛɯ

ɛɢɢɛɝɰɚɰɛəɛɦɰɰɛɢɛəɘ.ɮɰɛɟɚɤəɦɧɚɯɐ
ɰɛɟɞɞɢɯɟɛɚɟɜɚɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚ,ɰɨɗɛɦɪɢɐ

ɰɛɝ,ɰɟɭɢɝɚəɗɛɨɚɤɟɛɚɟɜɚɯɟɘɛɢɛɖɟəɟɖɚ

ɚɛɛɚɤɭɢɝɰɛɚɜɚɤɰɟɰɬɛɗɭɚɢɯɖɮɯɟɚɐ
:ɣɟɢɟɢɖɮɯɟɚɖɛɮɯɛɤɬɨɯɟɖɡɢɖɤɯɢɡ

ɛɟɟɝɧɧɚɟɮɟəɘɚɢɰɖɛɤɬɨɯɟɖɡ,ɥɟɤɟɛɖ
ɩɖɠɤɛɰɡ,ɜɡɮɤɣɘɣɖɭɢɝɛɟɰɛəɤɨɤɟɗɐ

ɧɝɠɛɧɡɧɢɟɦɟɞɧɢɪɐɟɢɖɮɯɟɚɛɨɦ.ɚɦɟɤɟ

ɰɟɢɖɮɯɟɚɟɛɯɨəɤɬɟɚɢɚɟɛɚɟɜɢ,ɥɟɤɟɡɩɖ
ɣɖɢɨɛɪɗɚɟɰɛəɤɨɛɨɦ.ɜɡɮɤɢɠɡ,ɚɖɮɦ

ɣɟɨɛɮɟɖɚɯɣɟɟɞɤɮəɚɚɰɛɛɝɯɢɖɮɯɟɯɗɐ
ɣɟɟɰɦɰɛɦɛɮɝɖɚɖɢ,ɛɨɟɪɯɚɰɛɝɪɢɰɨɢ

,ɚɰɨɢɨɭɢɝɚɚɜɚ.ɛɦɰɛɚɜɗ

ɮ"əɮɟɨɟɖɛɚɢɚɦɤɮɭɝɤɚɰɟɤɨɛɮɭɝɤɥɛɡɤɗ
ɰɛɮɟɝɢɰɛɟɮɝɖɛɰɟɗɗɮɪɧɮəɛɖɢ,ɢɯɤɤɢ

ɚɟɞɤɛɢɪɟəɚɟɘɞɮɞɧɖɛɰɞɟɧɮɗɟɦɛɖɗɥɤɡɟɟɮ

ɮɛɨɟɯ,ɣɟɦɤɟɚɟɡɤɛɰɜɡɮɤɚɣɟɦɢɖɤɯɚɛɣɘəɤɗ
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