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  מסרי� מרכזיי�

  :נוצרה תמונה מעוותת של חולשות הצבא, בעקבות המלחמה בלבנו� .1
 .דימוי העוצמה התערער ונוצרו סדקי� באמו� שבי� החברה לצבא

ל יש דר# אב, שהתפתחו לאור# שני�, חשפה בעיות אמתהמלחמה אכ�  .2
 .לתק�

,  היא משימה לאומית�ל ושיקו� דימוי העוצמה "חיזוק עוצמתו של צה .3
המדינה והחברה , הצבא: המחייבת אמנה ועשייה של שלושת השותפי� 

 .הישראלית

 :כיווני השינוי העיקריי� הנדרשי� .4

 ל פנימה"צה  .א

מוביל , ארגו� איכותי: וח ואיכות הארגו� רחיזוק הנדב# של  �
 .)תקפות החברהולא הש(בחברה 

 .הכוונת בניי� הכוח על פי יעדי כשירות ברורי� �

 המדינה  .ב

  ל"מצההורדת נטל משימות לא צבאיות  �
  .)התמקדות במוכנות למלחמה(

התאמת התקציב למתארי המלחמה וליעדי� שהמדינה  �
 .דורשת מהצבא

 .")חוק המילואי�("חיזוק מער# המילואי�  �

  החברה הישראלית  .ג

 .תפות בתהלי# השיקו�שו, ל"חידוש האמו� בצה �

 . בפ� הערכי�הסדרת מערכת היחסי� ע� מער# המילואי�  �

  

 

 

  :השורה התחתונה .5
כנס יאי� הצדקה לה. אפשר וצרי# לצאת מחוזקי� מלבנו�

 .אוש משתקיכי הי, אושילמצב רוח של י

  !(   י י ע ת ה  ל  ר ו ס א
  
 

   ברת  ,את כיווני השינוי אפשר לתרג� לתכנית פעולה מעשית
 .)ל "מחו+ לצה(  נית� לשלב בה פורו� מתנדבי� איכותי .ביצוע   
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  הבהרת המונח�" עוצמות הארגו�" .1

 הרמה :יותר" רכי "ייחס למרכיבי  שלכאורה ה  המת" ת הארגו�ועוצמ" המונח
קיו  תהליכי , שיתו� פעולה בי� גופי , וירת שותפות וחברות בי� מפקדי הצבאוא, המקצועית

. חתירה למצוינות ועוד,  אוירה המעודדת פתיחות ויצירתיות"ובה בעת , עבודה מסודרי 
 תבוא לידי " "עוצמת הארגו� ".)"החומרה"בשונה מ, הקוד של הארגו�, "התוכנה"זוהי מעי� (

לצור� בניית מוכנות לעימותי  , ביטוי ה� באפקטיביות שבה הצבא מתכנ� ומנהל את משאביו
  .בניהול הלחימה ובתוצאות העימותי וה� , עתידיי 

  רקע .2

   2הדיו� חורג מההקשר הצר של לקחי מלחמת לבנו�  2.1
  . וזה הזמ� לתק�"� שני   מציפה חולשות שהתפתחו לאור"טלטלה , המלחמה היא טיזר

  ל"חוסר פרופורציה בביקורת הציבורית על צה  2.2
ל הוא ארגו� "צה .לכ� חשוב שתהיה בונה ומאוזנת. וחיוניתהביקורת היא לגיטימית 

 צרי� " מאבני הבניי� האיכותיות .  יש לו עוצמות והישגי  "ובצד החולשות , איכותי
 .לצאת לתהלי� של התחדשות

לכ� הקימה . המטחוניי  של מעצידינה קטנה המתמודדת ע  אתגרי  במ :ביסוד העניי�  2.3
 הוא רק פי ,מאיד�, טחו�יתקציב הב.  ביחס למקובל במדינות מערביות10ל פי וצבא שגד

 .בהשוואה לאות� מדינות 2

  ל"גיבוש תכניות עבודה בצה, סיכו  התחקירי   2.4
 שחלקי  ממנה "ולות ל גיבש תכנית עבודה לשיקו  היכ"צה, לאחר שסוכמו התחקירי 

א� יש ,  בטווח הקצרלמלחמההתכנית מתמקדת בשיפור המוכנות . כבר בתהלי� ביצוע
 תכניות "היא עוסקת בכל מרכיבי הכוח . בה ג  תהליכי  לטווחי זמ� ארוכי  יותר

    .פיקוד ושליטה ועוד, ח וציוד"אמל, אימוני , ל"תו, מבצעיות

 # המוס( בהצעתנוומה הער, מה אנחנו מציעי�, מי אנחנו .3

וה  ,  יקר לה טחו� המדינהישב התנדבותית של אנשי  התארגנות  :זהות הקבוצה 3.1
הקבוצה קיימה פורומי . טחו� לאומייבעלי נסיו� וידע רב בנושאי  צבאיי  ובנושאי ב

  .)פרוט בנספח (.חשיבה ופגישות ע  קציני  בכירי  בסדיר ובמילואי 

 תמצית הצעתנו 3.2
 שנית� להשיגה רק באמצעות מאמ+ � הצבא  עוצמתחיזוקליונית אנו מניחי� מסגרת רע

  . ובחברה הישראליתבמערכות השלטו�, ל פנימה"בצה: לאומי משולב 

  במה אנחנו לא נוגעי� 3.3
פיתוח , התאמת תכניות מבצעיות: שה היטבועו, בנושאי  מקצועיי  שהצבא עושה

 .אימו� יחידות ועוד, הצטיידות, ח"אמל

 נית� לתרג�  לתכנית קונקרטית �שהצענו " יוניתהמסגרת הרע"את   3.4
, ל פנימה" במישור צה�עשה במאמ+ מקביל ומשות( יהיא ת. ביצוע�וברת

  .חברה הישראליתבמישור הו, מערכות השלטו� במישור
  
  

  . היא משימה לאומיתושיקו� דימוי העוצמה ל " של צהו עוצמתחיזוק 
  :ל"הרמטכל ו"צההאחריות עליה איננה רק של 

 .פיהכלג� המדינה והחברה הישראלית מחויבות 
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 התהליכי� שהובילו להתפתחות החולשות .4

  שתי קטגוריות עקרוניות 4.1

 .)רותישהסלול כגו� מ( בעיות יסוד שמלוות את הצבא עשרות שני    .א

  :תופעות שהתפתחו בעשור האחרו�   .ב

מול צבא  בעצימות גבוהה סיו� מבצעי בלחימה י התרחקות המלחמות והעדר נ )1
 המוטמע באוכלוסיה  בעל יכולות מתקדמותגרילה/טרורסדיר או מול ארגו� 

 .")נעל ("

 .תחושה של העדר איו  קיומי )2

ה ימשי� להיות עיסוק מרכזי ברור שז( בלחימה בזירה הפלסטינית  עיסוק מרכזי  )3
שתמשי� להיות גור  איו  מתמש� , ל ימשי� להשקיע משאבי  בזירה זאת"וצה

 ).בשני  הבאות

 .)עקב קיצוצי תקציב(צמצו  היק� האימוני   )4

וכ� , החולשות לעיל  פועל יוצא של   ה" ההישגי� הבלתי מספקי� של המלחמה בלבנו� 4.2
, עילות בטחו� שוט� למלחמה החד מפברהעמימות בהגדרת מטרות המלחמה והמעשל 

  המאפייני  בטחו� שוט� , תו� העתקת חלק מדפוסי החשיבה והפעולה
 ).  ועוד, דבקות במשימה ביחס לחיי אד , מימד הזמ�(

 ל"של צההאיכויות והעוצמות  .5

 הלחימה בשטחי� 5.1

 . חדש ומורכב שהצבא עשהאתגרההתאמה ל.  א

משמעותי של אחוז סיכול הפיגועי  ובירידה  שבאו לביטוי בשיפור ה"ההישגי    .  ב
 .)ראה נספח(הדרסטית במספר ההרוגי  הישראלי  

  שילוביות בלחימה הטקטית בשטחי� 5.2
  .בי� זרועית ובי� ארגונית

   חיילי� ומפקדי��יחידות הלוחמות איכות האד� ב 5.3

  מוטיבציה גבוהה ונכונות מלאה לביצוע, )90%( שיעור ההתייצבות " מער# המילואי� 5.4
 .) האחרונהבמלחמה (המשימות

   .ובחתירה להגיע לאמת,  חסר תקדי  בהיקפו"  תהלי# התחקירי� 5.5

 :השורות התחתונות 5.6

 הימי  היו ששת המפואר ב�בניצחו ג  :בעברפחות טוב מאינו ל " צה� ביסודו   .א
. "שלו  הגליל"מלחמת יו  הכיפורי  ובמלחמת ובודאי ב, תקלות וחריקות

 אחוז " 25% "כ (210 " מתו� כ,  מטוסי 46יר וחיל האו מלחמת ששת הימי  איבדב[
המלחמות היו הרבה פחות מצולמות .  לוחמי 800ונהרגו  ,)נפל עצו שהוא 

 מול צבא מדינתי "  ומתאר המלחמה, סיו� מבצעי רלבנטיי למפקדי   היה נ.ומדווחות
  .  ל"והכשירות של צה היה במרכז הידע "

 ננו מקצועניאי� מקו� להאשמה גורפת שהצבא אי  .ב

ובמגוו� ...) להיכנס לקסבה של שכ ( הוא מאד מקצועני בלחימה המורכבת בשטחי  
שנית� , מסוימי  התפתחו פערי  בהקשר של מתארי  לחימה "אבל . משימות נוספות
  .  ולהציע כיווני פתרו�לנתח אות , למפות אות 

  

 

  
  

  את מושג המקצוענות יש לבחו� בהקשר 
  לחימהי של מתאר
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  הארגו�עוצמותשיפור כיווני� מוצעי� ל .6

    ויישומולית"פיתוח מודל כשירות מבצעית צה  6.1

 .מפקדות הפעלת הכוח ותומכי לחימה,  לזרועות"הגדרת יעדי כשירות ומדדי    .א

 . למימוש יעדי הכשירות"הכוונת תכניות העבודה והקצאת המשאבי    .ב

 .מעקב ובקרה על רמת הכשירות בפועל  .ג

 מפקדות "פיקודי   מפקדות "ל " מטכ:מת� דגש מיוחד על כשירות מפקדות בכירות   .ד
שיפור כשירות המפקדות . זהו מרכיב קריטי בכשירות הכוללת. גייסות ואוגדות

 .מחייב דג  שונה של אימו� ותרגול מפקדות

   הוא המצפ� המכוו� את עבודת הצבא בבניי� הכוח–מודל כשירות 

  
 הטמעה ושימור ידע צבאי מקצועי, פיתוח  6.2

ניתוח מעמיק , זו הכרה אינטימית של היריב " בתחו  המודיעי� ידע צבאי מקצועי  .א
 תהכר " ובתחו  המבצעי .הכרת היכולות המבצעיות וניתוח הישגי  אפשריי , שלו

 .טכניקות לחימה, תהליכי  מבצעיי , תורות לחימה

ליבו� , משחקי מלחמה, כתיבת תורות,  מחקרי " ידע כזה נוצר בתהליכי  שוני    .ב
נרכש במהל� ביצוע תפקידי  וה� ידע זה . )צעישיח מב(סוגיות מבצעיות בדיוני  

 .עודיותיבמסגרות י

 המחייבת קצב לימוד תדינאמיאנו חיי  בזירה : חשיבות רבה לקצב הלימוד יש   .ג
 .גבוה

  . ההטמעה–מרכיב קריטי   .ד
לוודא אלא ג  , הפי0 או להציג בכנסי משמעותה אינה רק ל –ל הגדול "בצה

  .שההבנה חלחלה ונספגה בכל הרקמות
  

ל של צבא "הראשו� של מפקדת האימוני� והתו המפקד( ציטוט מגנרל דה פוי
  :)היבשה

 מהחיילי  מסוגלי  להוציא אותה אל 51% אינה עובדת אלא א  הדוקטרינה"
    ."הפועל

  
  
  

  : ולהטמעתוכיווני� מרכזיי� לפיתוח ידע צבאי מקצועי

פיתוח מסלולי שרות לקצונה שיפתחו ידע מגוו�   .א
 �שרשרת תפקידי שדה (י התפקיד רלבנטי תו# כדו

  יתמקד בשכבת המצויני�פיתוח המסלולי�. )מטה
 . המאגר לצמיחת אלופי�שה�, במער# הלוחמי�

 .שילוב תפקידי� בי� זרועי  .ב

הרחבת השימוש במשחקי מלחמה ומפגשי חשיבה   .ג
 . ופיתוח ידעלליבו� סוגיות מבצעיות

דגש על שיפור ידע של קצונה בכירה במילואי�   .ד
 .) במער# המילואי�שגדלה(

  .עודיות לדרג הבכיריהכשרות י  .ה
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 שיפור האפקטיביות הניהולית  6.3

  "מוכוו� משימה"ניהול .  א
 .לתכנית עבודה "הידוק הקשר בי� חזו� ויעדי        

 הגדרה , תפוקותבמונחי משימות מוגדרות תרגו  הרעיונות וההחלטות לשפה של   �
 .ישו  שיטות מדידה ובקרהוי,  האחראי להשגת המשימהברורה של 

  שיפור השיתופיות בי� הגופי� .  ב
שיתו� פעולה בביצוע משימות , ארגו�" שיפור תהליכי עבודה חוצי, שיתו� מידע וידע

 . תו� מיצוי היתרונות היחסיי " מערכתיות

  חיזוק מרק� הערכי� 6.4
 .ועוד, חתירה למצוינות, דבקות באמת של�, ")ביחד("תחושת שותפות 

  לדרג השלטונימוצעי�כיווני�  .7

  ל במשימות ליבה"מיקוד צה 7.1

      עיסוקו המרכזי הוא .ל הוא הגנה על מדינת ישראל ותושביה"יעודו המרכזי של צהי. א
  .הגנה מפני איו  צבאי באופיו 
  שאינ� , ל מבצע מספר ניכר של משימות בעלות מאפייני  שוני "צה, בנוס� לכ�. ב

 : כמו לדוגמאקשורות קשר ישיר למשימות הליבה
ואשר במדינות רבות , בה עוסק פיקוד העור�,  בעור�התגוננות אזרחיתאחריות על  �

  .אחרות מצויה באחריות רשויות אזרחיות
 . כמו מצרי  וירד�" ע  מדינות עימ� יש שלו  שיטור בגבולות �
אשר מבוצע בשאר ,  במעברי גבול בי� ישראל לאזור יהודה ושמרו�בידוק בטחוני �

 .י רשות שדות התעופה"הגבולות ע
, ל להפנות קשב ניהולי ניכר למשימות שאינ� יעודו המרכזי"גורמת לצה עובדה זו .ג

עיסוק המורכב מאד של לחימה מתמשכת בעימות בולמעשה פוגעת ביכולתו להתמקד 
,  את משמעות פיצול הקשב הניהולי.לחימה נוספי למתארי מוגבל בשטחי  והכנות 
השפעה יש לתוצאותיו המצטברות ,  א� כאשר פורצת מלחמה,קשה לראות בימי שגרה

 . שני  רבותניכרת במש� 
שאינ�  תביטחוניומשימות  ל "להוציא מחו+ לצה � ההמלצה לממשלת ישראל . ד

 .למוכנות למלחמה קשר הדוק קשורות 

–התאמתו למתארי� וליעדי הכשירות ויצירת מסגרת רב .  בתקציבירציונאלדיו� יצירת   7.2
 .שנתית

 .")חוק המילואי�("  בפ� התחוקתי� הסדרת מערכת היחסי� ע� מער# המילואי�  7.3

 במעטפת החברה הישראלית .8

. תיצור אוירה חיובית בחברהיותר התייחסות מאוזנת :  השיח הציבורי תבאווירשינוי  8.1
  .זהו מרכיב חיוני בתהלי� השיקו 

לנבחרי  קרה  הערכה והו: בפ� הערכי"הסדרת מערכת היחסי  ע  מער� המילואי    8.2
  . במקו  העבודה ובלימודי י  וחברתיי תגמול כלכליל ותרגומה לגיבוי והמשרתי 
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 סיכו� .9

   עיקרי המסר 9.1

 .הסתכלות קדימה, ראייה מאוזנת וחיובית �
 . משימה לאומית"ל " עוצמת צהחיזוק �
 . שיפור עוצמות הארגו�" נדב� נוס� "ל פנימה "בצה �
 .והחברהמדינה מחויבות ה �
 . שיקו  האמו�"דשות תנאי להתח �

    

. יאוש משתקיה. אושי למצב רוח של יכנסיאי� הצדקה לה
  !אסור להתעיי(
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  הישגי� בפעילות המבצעית בזירה הפלשתינית : 1נספח 
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  חברי קבוצת העבודה : 2נספח 

  

נייר זה הוכ� באמצעות תהלי� חשיבה של קבוצות עבודה שבה�  .1
  :האנשי  שלהל�) בהתנדבות( השתתפו 

  רו� אלדדימ"לא  .א

  עוזי ארד'פרופ  .ב

  יצחק ב� ישראל.)מיל(אלו� ' פרופ  .ג

  שלמה ברו�.)מיל(ל "תא  .ד

  אודי דקלל"תא  .ה

  אריאל היימ�.)מיל(ל "תא  .ו

  גדעו� חוש�.)מיל(מ "אל  .ז

 לויטה ) אלי( אריאל ר"ד  .ח

 יונת� לרנר.) מיל (מ"אל  .ט

  מיכה פופר'פרופ  .י

  מאיר פינקלמ"אל  .יא

  משה שרביט.)מיל(מ "אל  .יב

2. � קיי  מספר רב של מפגשי  ע  בעלי גדעו� חוש�.) מיל(מ "אל, בנוס
שלא השתתפו , ל וע  קציני  בכירי  במילואי "תפקידי  בצה

  .בדיוני קבוצת העבודה

  

  
  

  

  

 


