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עקרונות כלכליים

למתווה שירות צבאי ואזרחי
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עקרונות לבניית מסלול שירות אלטרנטיבי
שלאלאוכלוסיותאלטרנטיבימסלולבבנייתכלכליפוטנציאלקיים

ולמשקלפרטחיוביתתשואהנותןהואאםמשרתות

בצבאמשרתשלאלמיקנסולאפרסלא

בסיסיים ומקצועיים, רכים-הנחוצים בשוק העבודה כישוריםהקניית 

כללי וספציפיניסיוןצבירת 

(רשתיות)וחיבור לחברה הכללית השילוב והפתיחותהגברת 

בדגש לחירום, למענה על צרכים אזרחייםאיכותיאדם כח
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עקרונות לבניית מסלול שירות אלטרנטיבי
(חודשים4)שירותמסלולכלבתחילתאיכותיתהכשרה

תנאי הכרחי למימוש  
הפוטנציאל הכלכלי

התמקדות במקצועות 
רלבנטיים שההכשרה 

אליהם קצרה

הון אנושי כללי  
וכישורים רכים כחלק 

מכל הכשרה

שימוש בתשתיות  
הכשרה מקצועית  

קיימות וחדשות
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עקרונות לבניית מסלול שירות אלטרנטיבי
(חודשים8-14)ההכשרהשלאחרהשירותתקופת

(on the job training)כללי וספציפי ניסיוןצבירת 

מעלות ההכשרה( חלק)החזרת 

בחירוםעדיפות לתפקידים שיש בהם צורך 

תשלום על ידי הגופים הקולטים את המשרתים

באורך ועצימות השירותגמישות

אפשרויות קידום



5

עקרונות לבניית מסלול שירות אלטרנטיבי
שלאהאוכלוסיותמתוךפרטיםעבוררלבנטיהאלטרנטיביהמסלול

:שמשרתות

לא פונים 
להשכלה גבוהה

או , לא עובדים
עובדים 

בתעסוקה לא 
איכותית

וגם כשלב  
מקדים להשכלה  
גבוהה ותעסוקה
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מדוע כדאי לבנות מסלול שירות אלטרנטיבי

עלמהנדרשגבוההמתגייסיםבכמותהגידול-18בניאוכלוסיית•

הצבאידי

אנושיהוןפערי-הצעיריםבגילאיםהעבודהשוקאתגרי•

והחרדיתהערביתבאוכלוסייה

הביטחוןצורכיעללמענההיעילהפתרון-חובהשירות•
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60,000

68,700

90,000

7,700

13,580

20,580

53,000

61,320

79,400

2008-ב18בני 

2020-ב

2034-ב

מתגייסים אזרחי-שירות לאומי לא משרתים

הגידול בכמות המתגייסים גבוה מהנדרש על  

ידי הצבא לשירות חובה

.אזרחי-ל והרשות לשירות לאומי"צה, עיבודי אמרכל לנתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה: מקור

121,000

144,000

43%9%48%

44%6%50%

ערבים27%
חרדים9%

ערבים59%
חרדים37%
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60,000

68,700

90,000

7,700

13,580

20,580

53,000

61,320

79,400

2008-ב18בני 

2020-ב

2034-ב

מתגייסים אזרחי-שירות לאומי לא משרתים

הגידול בכמות המתגייסים גבוה מהנדרש על  

ידי הצבא לשירות חובה

.אזרחי-ל והרשות לשירות לאומי"צה, עיבודי אמרכל לנתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה: מקור

121,000

144,000

191,000

43%9%48%

42%11%47%

44%6%50%

ערבים47%
חרדים48%
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פערי  -הצעירים אתגרי שוק העבודה בגילאים 

הון אנושי

.לשכיריםחודשישכר.אחרוןספרביתסוגפיעלחרדים.2017שנת

.לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשלוהוצאותאדםכוחמסקריאהרןמכוןעיבודי:מקור

25-34גילאי 

שכר  מועסקים

חודשי

81%7,360ערבים

41%6,620חרדים

87%10,770חרדים-יהודים לא

42%5,290ערביות

79%6,230חרדיות

85%7,940חרדיות-יהודיות לא
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פערי  -אתגרי שוק העבודה בגילאים הצעירים 

הון אנושי

.לשכיריםחודשישכר.אחרוןספרביתסוגפיעלחרדים.2017שנת

.לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשלוהוצאותאדםכוחמסקריאהרןמכוןעיבודי:מקור

25-34גילאי 

שכר  מועסקים

חודשי

בעלי השכלה

תיכונית-על

81%7,36028%ערבים

41%6,62013%חרדים

87%10,77046%חרדים-יהודים לא

42%5,29043%ערביות

79%6,23073%חרדיות

85%7,94060%חרדיות-יהודיות לא
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פערי  -אתגרי שוק העבודה בגילאים הצעירים 

הון אנושי

.לשכיריםחודשישכר.אחרוןספרביתסוגפיעלחרדים.2017שנת

.לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשלוהוצאותאדםכוחמסקריאהרןמכוןעיבודי:מקור

18-24גילאי 25-34גילאי 

שכר  מועסקים

חודשי

בעלי השכלה

תיכונית-על

לא עובדים ולא  

לומדים

81%7,36028%21%ערבים

41%6,62013%10%חרדים

87%10,77046%14%חרדים-יהודים לא

42%5,29043%41%ערביות

79%6,23073%12%חרדיות

85%7,94060%13%חרדיות-יהודיות לא
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חסמים נוספים לתעסוקה איכותית

שלאנושיולהוןלתעסוקהחסם-לצבאגיוסשלבהקשרהחקיקה•

חרדיםגברים

הישראליהעבודהלשוקמוגבלתנגישות•

שלילייםתמריצים•
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הפתרון היעיל למענה על צורכי  -שירות חובה 

הביטחון

,לפרטחיוביתתשואה-זכותגםהואהשירות

האיכותייםהצעיריםאתלמשוךמצליחהצבא

מקסימום ביטחון, מינימום מס

איכותי בשגרה וגדול בחירוםמבטיח צבא 

(2006, בסט-וועדת בן)קיצור לשירות של שנתיים 

של שימוש בחיילי חובההעלות האלטרנטיביתהצבא רואה את 
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שירות אלטרנטיביתועלת למסלול -עלות
ראשוניניתוח

האוכלוסיותביןלהטרוגניותלהתייחסישמלאבניתוח

-תוספת העלות 
הכשרה שלמעטפת 

10,000₪-כ

התשואה בשכר לבוגרי  
4%-השירות 

עלות ההכשרה  
4-מוחזרת לאחר כ

שנים בשוק העבודה

המשמעות לטווח  
תוספת של-הארוך 

תוצר0.25%-כ
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תודה


