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אנשיםשלעבודהשעתבשוויהמתבזבזיםהעבודהימי
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פעה.
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מינות,

$TS1$,וזמינות$TS1$

$DN2$,וזמינות$DN2$הרכ־ולתכנן.ההחלטהאתלקבלרקצריך

בת

$TS1$הרכבת$TS1$

$DN2$הרכבת$DN2$ישנותתוכניותפיעלנבניתאביבבתלהקלה

מקרובאותןהכרתיה-05.בשנותשנערכומאוד,
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לתחבורה".האב
לפקקים?אהריםפתרונותישבקרוב.תיבנהלאמטרו

גודשאגרתהואעליושהמלצנוהראשון"הדבר

האג־לעיר.הרכבעםשייכנסמיכלעלשתוטלאגרה

רה
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$DN2$האגרה$DN2$לעיר,לכניסהמהיריםתחבורהבנתיביגםתוטל
מחוץהרכבאתשישאירלמיוסעחנהחניוניבתוספת

אוטו־יותרהרבהעםלעבודחייבתהמערכתכללעיר.

בוסים

$TS1$אוטובוסים$TS1$

$DN2$אוטובוסים$DN2$אמין.שירותלנוסעיםלספקיהיהשאפשרכדי
במערכתמשימושנמנעיםשאנשיםלכךהסיבותאחת

אתלתכנןמצליחיםלאשהםהיאהציבוריתהתחבורה

שמספרהיאלכךהסיבהבסיסה.עלשלהםהזמניםלוח

מספיק".לאהאוטובוסים
מסים.בהעלאתתרגילעודגודשבאגרתשרואיםיש

קשההתחבורהבתחוםאבלמסים.אוהבלאאני"גם

בתש־כךכלהריףמהסורעםמתמודדיםאיךלראות
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האוטובוסים,בחברותהואמהאשםשהלקייתפן

אזוריים.במונופוליםשפועלות

הציבורית.התחבורהשלאמיתיתהפרטה"נדרשת

שהמערכתלהגידואפשרבלבד,חלקיתאצלנוההפרטה

אתבעצמומתכנןהתחבורהמשרדבאמת.הופרטהלא

עליהםומוציאלהפעילשישהקוויםאתקובעהמערכת,
בתנאיהעמידהעללפקחצריךהואכךואחרמכרזים,

הקואתלעצמולתכנןיכוליזםכלבאירופההמכרז.

מבקששהואהמחיריםאתולקבועהשוק,תנאיפיעל

במ־לו,המתאימותוהתדירותהמחיררמותואתלגבות

סגרת

$TS1$במסגרת$TS1$

$DN2$במסגרת$DN2$השיטההרשויות.עליושמטילותכלליותמגבלות

שמתאימהמערכתויוצרתהתחרותאתמגבירההזאת

ברכ־דומהדברלעשותאפשרהנוסעים.לצורכייותר

בת

$TS1$ברכבת$TS1$

$DN2$ברכבת$DN2$בחברתתלוייםיהיובישראלשהנוסעיםסיבהאין

הפעלתאתלמכרזלהוציאאפשרהממשלתית.הרכבת
הנוסעים".עללהתחרותפרטייםליזמיםולתתהקו,
מטרופולינית.תחבורהרשותהוקמהלאבינתיים

הממשלההוקמה.לאהרשותלמהיודעלא"אני
לאוהמשרדאותהלהקיםהתחבורהמשרדאתהסמיכה

לפ־חייבתהמטרופוליניתהרשותבסמכויות.השתמש

עול
$TS1$לפעול$TS1$

$DN2$לפעול$DN2$העריםראשימהתמונה.העריםראשיאתולהוציא

אתמשרתתמידשלאמקומיאינטרספיעלפועלים

התחבורהבמערכתהמשתמשהציבורכללשלהעניין

לת־הואהמטרופוליניתהרשותשלהתפקידהציבורית.

כנן

$TS1$לתכנן$TS1$

$DN2$לתכנן$DN2$איןהמשתמשים.לכלשוויוניבאופןהתחבורהאת
חניהיקבלואהרת,עירכלאואביב,תלשתושביסיבה

המדרכות".לאורךזמןהגבלתללאבחינם

התהבודתי,האסוןעלמדבריםאנהנושניםעשרות
פתיר?לאפשוטהמצבאולימחמיר.רקוהמצב

גדוללאהמשבראםאצלנוקוריםלאדברים"הרבה

השמיםבפתיחתהסלולר,ברפורמתהצלחנומספיק.

בנמליםשהתחרותוייתכןהתעופהחברותביןלתחרות
בתחוםבענף.התכופותההשבתותבעייתאתתפתור

בזמנימשמעותיתעלייהשלבעיצומהאנחנוהתחבורה

דרמטיות".החלטותיידרשוובקרובהנסיעה,

ותחבורה"תעסוקהמגוריס,"לקשר

הגורמיםאחדהןדיברנושעליהןהתחבורהבעיות

הדיור.בתהוםפתרונותשמעבבים

באמצעותהבעיהעםלהתמודדניסה"האוצר

תמשיךאםיודעשאינילמשתכן,מחירתוכנית
מפינהדרת,לאתוכניתזוהיהבאה.לממשלהגם
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יותרגבוההממשלתיתסובסידיהמציעהשהיאני

ואפסיותרגבוהוהוןהכנסותיותרלהםשישלמי

גםאבלוהוןהכנסותלהםשאיןלמיסובסידיה

שלמרותרואיםאנחנובמקביללדירה.זקוקיםהם

ובהתחלותבנייהבהיתריגידולאיןהמאמצים

הייחודיהמודלבדירות.מחסורישולכןבנייה

ברבעוןרגיעהשלאחרצופהאהרןבמכוןשפיתחנו

לעלותיחזרוהדירותמחיריהשנהשלהראשון

דרמטיתולאמתונהעלייהתהיהזוהשני.ברבעון

."7102שללרמהיחזרוהמחיריםאבל

תחרותשלקיומהלגביהביעשחרבןדניפרופ'

דעתךמהמשכנתאות.עלהבנקיםביןמשמעותית

ישראלבנקלנגידהמשנהשהיהמיבתורבנושא

העסבתחוםהיאהבנקיםביןבתחרות"הבעיה

שישרואיםאנחנוהמשכנתאותבתחוםהקטנים.קים

מספרשלבעיהאיןקטנה.ורווחיותקטניםמרווחים

רואיםואנחנוהמשכנתאותבתחוםהפועליםהבנקים

גדולים.בבנקיםבהצלחהמתחריםקטניםבנקים

לתמחרויכוליודעקטןבנקשגםהיאלכךהסיבה

בזול.כסףלגייסויכולהמשכנתאותבענףהסיכוןאת

שלהנפקהמשכנתאות'ל'איגוחאפשרותתהיהאם

יוזילזהה"חמשכנתאותבתיקימגובותחובאיגרות

המשכנתאותואתהגיוסאפשרויותאתיותרעוד

כישונההמצבהקטניםהעסקיםבתחוםללקוחות.

הלקוחותעלהמידעבכלמחזיקיםהגדוליםהבנקים

גורמיםאוקטניםבנקיםלכןאותו.חולקיםואינם

נכוןלתמחריודעיםאינםלתחרותלהיכנסשרוצים

אשראידירוגיהיהשבעתידמקווהאניהסיכונים.את

תיפתר".והבעיהלעסקים

חברותהפרדתאואינטרנטישבנקצופהאתה

התמונהאתישנומהבנקיםהאשראי

במהוןלגייסיוכלוהםאםלהתחרותיוכלו"הם

חברותשלההוןעלויותהקייםהרגולציהתחתנמוך.חיר

להתחרותיתקשוהןולכןמדיגבוהותהאשראיכרטיסי

להגבילמנסיםהרגולציהאתלשנותבמקוםבבנקים.

וביט".פפרכמוחדשיםשירותיםבהפעלתהבנקיםאת

הדיורלבעייתכולללפתרוןהצעהלכםיש

ראשוןדברגדולות.רפורמותבארבעצורך"יש

מגוריםביןשתקשרחדשהלתוכניתזקוקיםאנחנו

רוציםשכולםלהביןצריכההמדינהותחבורה.תעסוקה

האמלספקצריכיםלהתווכחובמקוםבמרכזלגור

למרכזונגישותתעסוקהמרכזילכךהנדרשיםצעים

הביקוש.באזוריהבנייההיתריהרחבתובמקביל

הארנונה.בתחוםלהיותצריכההשנייה"הרפורמה

הארנומגוריםבניינילבנותאינטרסלעיריות

משפחהלכלהשירותיםעלותהפסדיתהיאמהםנה

מהארנונהקבועחלקמשלמת.שהיאמהארנונהגדולה

לקופהלעבורצריךגדולותבעריםהעסקיםשמשלמים

למשוךיכולותשלאמקומיותלרשויותולהגיעהכללית

התושביםלמספרבהתאםיחולקהכסףעסקים.אליהן

תתחילשהיאועדמסובכתרפורמהזאתהעיר.שקולטת

שיבנו".לעיריותישירותלשלםהממשלהעללפעול

הגגהסכמיבאמצעותנעשהלאזה

להיותצריכהלאהממשלתיתהתמיכה"העברת

רקכסףמעביריםשההסכמיםמפניגגהסכמיבשיטת

ליישוביםובעיקרלבנייהקרקעלהןשישלרשויות

תקציבועוקפימסובכיםהסכמיםאלהבפריפריה.

לפועל".יוצאלאמהםגדולשחלק

ממליציםאתםנוספותרפורמותאילועל

שלכוחהאתלהקטיןצריכההשלישית"הרפורמה

המיועדתהקרקעכלרמ"יישראלמקרקעירשות

לדוהחכרהבאמצעותלעבורצריכהפרטיתלבנייה

בדרךהמקומיות.לרשויותאופרטיותלחברותרות

ופיתוהקרקעותתכנוןאתמאודלזרזיהיהניתן

נמוכהיזמותמגלהממשלתיגוףכלכמורמ"יחן.

פועלשבהבעולםהיחידההמדינההיאישראלביותר.

אתכשבחנוקרקעות.וייזוםבפיתוחשעוסקכזהגוף

מאודגדולהרשותשלשחלקהשאףראינוהנושא

ובפיתוחביזמותחלקההקרקעותעלבבעלות

תוזילהפרטילסקטורהקרקעותהעברתמאוד.נמוך

כיוםרואיםאנחנושלהן.הפיתוחאתותאיץאותן

שפותחוהמקומותהםבישראליפיםהכישהמקומות

פרטית.ביוזמה

בפיתוחהיאהרביעיתהרפורמה"ולבסוף

תכנוןשלרשותבעיותשםבמגזרישהערבי.גזר

השנמהתוספתגדולחלקמהווהוהמגזרובינוי

בתהשקעהשםאיןבישראל.ביתמשקיתית

מתעכב".והפיתוחשתיות

הואבבנייהלמחסורביותרהמדוברהפתרוןבמרכז

ופינויבינוי.עירוניתהתחדשות

יפתרולאוהןקשותבפינויבינוי"הבעיות

מעורביםבפרויקטיםגדול.ממשלתיסיועבלי

תמידלאהעירתושבישוניםאינטרסיםעםרמים

העיריותמסיביתבנייהתוספתלקלוטרוצים

והקבלניםותשתיותמשאביםלתוספתשנזקקות

הפרויקט.מכללהרוויחדברשלבסופושצריכים

בנייהתוספתבאמצעותהבעיהאתלפתורהניסיון

חוזריםואזעובדתמידלאומסחרמשרדיםשל

גדולהממשלתיתמעורבותבליהכסף.לבעיית

גדולים".בהיקפיםלבנותיהיהאיאפשר

לנושא.מיוחדתרשותהקימההממשלה

בהתחדנדרש.תקציבאיןאבלרשות"הקימו

שאפבגללמסויםחיסכוןלהשיגאפשרעירוניתשות

להשקיעחייביםאבלמהתשתיות.בחלקלהשתמששר

הציבוריתהתחבורהאתלשפרוגםנוספותבתשתיות

ניתןלאהמקומותבמרביתכיהמתחדשיםבאזורים

הכבישים".מספרלהכפיליהיה

ישהתחבורה"למשרד
תחבורהרשותלהקיםסמכות
לאהואאבלמטרופולינית
חייבתתהיההרשותבה.משתמש
העריםראשיאתולהוציאלפעול
פיעלפועליםהםמהתמונה
משרתתמידשלאמקומיאינטרס
הציבור"כללשלהענייןאת

במערכותההשקעהעל"התשואה
מכלבהרבהגבוהההתחבורה
מנועלהיותויכולהההשקעה
לעבודשיכולאינסטלטורצמיחה.
רקעובדביוםדירותבחמש
התחבורה.קשייבגללבשלוש
המתבזבזיםהעבודהימי
למשק"עצוםנזקגורמים

עמוד 2


