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2022בסוף המצב המאקרו כלכלי בישראל 
טוב יותר מכל התחזיות המוקדמות–

בתוצר לנפש2.3%-לשנה בתוצר 4.2%: 2017-2022-צמיחה גבוהה ב•

-הערוצים המרכזיים , ענף הייטק וענף שירותים פיננסיים–ענפים מובילי צמיחה •
עלייה בעובדים טכנולוגיים ודיגיטציה

:  נתונים מאקרו כלכליים

79%
שיעור תעסוקה  

בשיא( 25-64)

60.8%
תוצר-יחס חוב

0.6%+
(עודף)גירעון 

5.1%
אינפלציה



סימנים לסטייה מתוואי הצמיחהערב המתקפהמצב המשק 

העולמיההייטקמשבר•
זרותבהשקעותמשמעותיתירידה•

המשפטיתהרפורמה•
ודאותבאיעליה•
ובצמיחההמוסדותבאיכותלפגיעהחשש•

3.0%
תחזית צמיחה  

2023-24

3.5%
אבטלה

3.85
שקל מול דולר

בהתערבות  )
(בנק ישראל

3.8%
אינפלציה  

(9/23חודשים עד 12)

4.75%–גבוההריביתסביבת•
בגירעוןועליההמדינהבהכנסותירידה•
הדירוגלהורדתחשש•

.ב.נ60
פרמיית סיכון 

. ב.נ40-עלתה מ
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ערב המתקפהחוזקות המשק 
המשך העלייה בכוח האדם בענף ההייטק  

(2017-2022בקצב מתון יותר מאשר בשנים )

שנים4-3-למספיק2022–2020בשניםשגויסההשקעותשלמשמעותיהיקף•
כשנתייםבמקום

השקלפיחותעםגדלהההייטקבענףההשקעותעוצמת•

אוקראינה-רוסיהמלחמתרקעעלביטחוניותתעשיותבחברותבביקושיםעליה•

מוקדמיםגיוסבשלביהנמצאותהזנקחברותבקרבמימוןבעיות,אולם•
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"תקציב חלוקתי"–2024תקציב 
ללא רפורמות תומכות צמיחה

6

(בהמלצות מדיניות–2024מנועי צמיחה לתקציב )



כדי לאמוד את ההשפעה של  
המלחמה על המשק יש להניח

תרחיש ייחוס להתפתחות המלחמה
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*:תרחיש ייחוס להתפתחות המלחמה
שלילת יכולת מדינית ומבצעית של חמאס: יעד

הערכה אופטימית

Mind Israelמבוסס תרחיש מלחמה של * 
תושבים מפונים ללא תעסוקה, אי סדירות במערכת החינוך, עסקים בקשיים: נעדרים זמנית מעבודה בגלל** 

20232024

4רבעון 3רבעון 2רבעון 1רבעון 4רבעון 

ירוקחזרה הדרגתיתצהובאדוםמצב בעורף

כ מילואים פעיל "סד
-בסוגריים, (אלפים)

אחוז מהמועסקים

300
(6%)

140
(3%)

40
(1%)

40
(1%)

שחרור  
מלא

נעדרים זמנית 
-בסוגריים)מעבודתם 

( **אחוז מהמועסקים

250
(6%)

125
(3%)

50
(1%)

25
(1%)

פעילות  
מלאה
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חזרה מהירה של המשק לתוואי צמיחה
אמון הציבור והמשקיעים   , בתחושת הבטחון האישיתלויה

תשקם את תחושת  –ובמיוחד שחרור חטופים , עמידה ביעדי המלחמה•
.תתרום לחזרתם המהירה לפעילות הכלכלית, הביטחון האישי של האזרחים

השגה חלקית של היעדים תעכב את החזרה לתוואי הצמיחה ואף עלולה לגרום •
(גם על רקע הירידה ברמת החיים הצפויה)להגירה של הון אנושי איכותי מישראל 

חזרה לפעילות כלכלית תלויה באמון הציבור בממשלה ובשירות הציבורי•

9Z. Eckstein and D. Tsiddon "Macroeconomic Consequences of Terror: Theory and the Case of Israel". Journal of 
Monetary Economics, V 51:5, 2004, 971-1002. 



2023, השפעות המלחמה על התקציב
בהנחת התנהלות אמינה

4.9%*: גרעון
בנק ישראל- S&P ,2.3%בתרחיש  5.3%
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!המשק לא בתרחיש קורונה. עצירת פעילות לא חיונית, נדרשת אחריות תקציבית

:  תחזית צמיחת התוצר

1.5%-ל 3.0%-ירידה מ
משרד   2.0%, בנק ישראל2.3%, (S&P- מכון אהרן ו)

הפער נובע מההבדל בהנחה על היקף הפעילות  . )האוצר
(בחירום

אומדן תוספת ההוצאות עקב המלחמה  
:2023, 4ברבעון 

₪מיליארד 56-כ
(כולל ירידה בהכנסות הממשלה)

63.6%:יחס חוב לתוצר
בנק ישראל- S&P ,62%בתרחיש  64%

(₪מיליארד 5)ועם שימוש בכספי קרן (  ₪מיליארד 20)ב "עם סיוע של ארה *

אומדן מכון אהרן תואם את אומדן אגף התקציבים



5.5%*: גרעון 
בנק ישראל- S&P ,3.5%בתרחיש 5.3%
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: תחזית צמיחת התוצר

מכון אהרן1.0%

0.5% -S&P ,2.8% משרד האוצר 1.7%, בנק ישראל
(הפער נובע מההבדל בהנחה על מהירות החזרה לשגרה)

:אומדן תוספת ההוצאות

₪מיליארד 78
(כולל ירידה בהכנסות הממשלה)

67.9%: יחס חוב לתוצר
בנק ישראל- S&P ,65%בתרחיש  67%

!סדרי עדיפויות חדשים מיידית: 2024יעד תקציב 

.רפורמות תומכות צמיחה. 3, הגברת הביטחון הלאומי. 2, הגברת יכולת ביצוע הממשלה. 1

(₪מיליארד 7)ועם שימוש בכספי קרן (  ₪מיליארד 20)ב "עם סיוע של ארה *

(  ₪מיליארד 15-כ)שימוש בכספים קואליציוניים  והסטות תקציביות 

66.9%-ויחס החוב לתוצר ל 4.5%-יקטינו את הגרעון ל

2024, השפעות המלחמה על התקציב
בהנחת התנהלות אמינה

2024-בהוצאות ביטחון בת"מאגפער 



?מה צריך לעשות מיידית–ניהול המשק בזמן המלחמה 

:אוכלוסיות יעד עיקריות לטיפול

(טיפול נפשי, חינוך, אבדן השתכרות, אבדן הרכוש, מגורים)מפוני עוטף עזה וצפון •

(בני בנות זוג, שמירה על קשר עם מקום העבודה, משכנתאות, אבדן הכנסה)משרתי המילואים •

(מועסקים בעסקים בקשיים, תושבים מפונים)נעדרים זמנית מעבודתם •

(סכנה לנזק כלכלי ופוליטי–מאבק באפליה על רקע אתני  . חזרה מיידית לעבודה בדומה לענף הבריאות)ערביי ישראל •

עידוד שירות אזרחי, עידוד תעסוקה: גברים חרדים•

:עסקים

(מסחר, אירועים ופנאי, בידור, חקלאות, תיירות, בינוי)עסקים בענפים בקשיים •

(מיסים, סוגיות תזרים מזומנים)עצמאים , עסקים קטנים ובינוניים•

חברות הזנק•

שחרור חסמים–נטל ביורוקרטי ונטל רגולטורי 
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נדרשים מנגנוני ביצוע יעילים



בעסקיםתמיכת משרד האוצר 

(אובדן מחזור, שכר)החזר מלא לכלל הנזקים הישירים והעקיפים –עסקים בקו העימות 

(התקבל)נוספות שנפגעו משמעותית ושאינן כלולות כמו אופקים  עוטףיש לכלול ערי 

בחודש₪ מיליארד 6.5–תמיכה בעסקים ועצמאים 
הלוואות בערבות , דחיית תשלומים–( לפחות במחזור25%בכפוף לפגיעה של ₪ אלף 400עד )

.מדינה ומענקי המשכיות עסקית

ללא בירוקרטיה, יש להגדיל במיידי את אופק התמיכה ולוודא טיפול מהיר ואפקטיבי בעסקים

יש לוודא שאין תמריץ שלילי להרחבת הפעילות בעת מלחמה

ח"מיליון ש400: תמיכה בחברות הזנק
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במועסקיםתמיכת משרד האוצר 

של משרד האוצרת"החלמכון אהרן תומך במתווה 

הקבועת"החלללא שינוי במתווה –ת למועסקים "חל
(יום30זכאות לאחר , מימוש ימי חופש, תקופת אכשרה)

תעסוקה מרבית של המשק: יעד

,  לבטל את מימוש ימי החופש שהם קנס על המועסק, יש לקצר את תקופת האכשרה•
ולקצר את תקופת הזכאות באופן שיאפשר למעסיק יותר גמישות בהחזרת עובדים

(התקבל)2023עד סוף ת"החליש להגדיל את אופק •
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המשק נמצא במשבר של אסון צבאי
והמשקיעים, העסקים, פוגע בביטחון הציבור-אסון מקומי •

משבר האמון של הציבור בממשלה•

.  ב.נ150-פרמיית סיכון עלתה ל•

הפחתה באופק הדירוג–חברות דירוג •

:ריבית גבוהה•
איתות שלילי למשקיעים–גרעון גבוה •
(תוואי עולה של יחס חוב תוצר)מימון הגירעון יקר מאוד •

יכולת ביצוע מוגבלת ותגובה איטית של הממשלה•

15



מיידית2023תיקון תקציב : יעדי המדיניות הכלכליות
הגברת הביטחון הלאומי, הגברת יכולת הביצוע והאמון בממשלה

,בהירות עם אופק משמעותי לטווח הארוך, מהירות, החלטות אמינות: מנהיגות כלכלית•
מינויים מקצועיים בצמרת הממשלה ובמנגנוני הביצועובעיקר 

לביצוע ודברור המדיניות בתיאום עם בנק ישראל( חברי קבינט5-6)הקמת קבינט כלכלי מצומצם •

במטרה להקטין את תוספת ההוצאות האזרחיות2023הדרושות מתקציב מיצוי ההסטות התקציביות •

ימומנו  2024מתוך הנחה כי יבוצעו בתקציב 2023-התחייבות להוצאות שיכללו ב: מניעת עוקף תקציב•
בשנת ההוצאה

שנים5-אמיר ירון ל' הארכה לאלתר של המינוי הנגיד פרופ•

תיאום ותכלול  , פ עם רשויות מקומיות והסקטור העסקי"שת, ללא ביורוקרטיה, מנגנוני ביצוע יעילים•
וביזוריםהפעילות של גורמי הממשלה תוך ביטול כפילויות 

נפגעים, מפונים, מועסקים, תמיכה לעסקים•
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:2024-תקציב חדש ל–יעדי המדיניות הכלכליות 
רפורמות תומכות צמיחה, הגברת הביטחון הלאומי, הגברת יכולת ביצוע הממשלה

שיתוף רשויות  , תיאום בין משרדי, ביטול משרדים, שינויים במבנה המשרדים•
מקומיות

:צריכה להיות מותאמת לצרכי המשק2024-הכלכלית להתכנית•
רווחה ובטחון פנים, בריאות, מענה לשינוים פרמננטיים בביטחון

5.0%-שמירה על גרעון שאינו עולה על כ: אחריות תקציבית•

תעסוקה ופריון עבודה–במנועי צמיחה שינוי בסדרי עדיפיות לתמיכה •
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:  יעד מדיניות הבטחון
2023באוקטובר 6לתת תחושת הבטחון של 

?מהו היקף הצבא אשר נדרש להחזרת תחושת הבטחון של התושבים והרתעת האויב

חזרה לכשירות מבצעית ושמירתה לאורך זמן•

ושמירה על כשרותו לאורך זמןכ"הסדהגדלה פרמננטית של היקף •

עדכון מערך לוגיסטיקה•

עדכון מלאים של ציוד הגנתי והתקפי•
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2029-2025לחומש –בשנה ₪ מיליארד 8-20: אומדן לתוספת תקציב הבטחון

נדרשת אחריות תקציבית לאור אי הוודאות הגבוהה לגבי גודל הצבא והצורך 

בשיקום תחושת הביטחון ואימון הציבור



:  יעד המדיניות החברתית והאזרחית
שיקום תחושת הביטחון האישי

חיזוק תחושת השייכות, הסרת המגבלות לתעסוקה, החזרת העובדים: החברה הערבית1.

( ת"עובדים בחל/ מפונים / פריפריה , חברה ערבית/ חברה חרדית )עידוד אוכלוסיות 2.
בדגש על ענפים עם ביקוש גבוה, לתעסוקה והכשרה

חזרה בטוחה לפעילות של מערכת החינוך3.

שיאפשר להם חזרה לשגרת חייםטיפול במפונים ובנפגעים באופן מיטבי 4.

19

הכלכלה של האוכלוסייה הפלסטינית בעזה וביהודה ושומרון  : אתגרים להמשך



!ביחד ננצח

20



נספחים
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תרחישים3-מסגרת מחשבתית לפרויקט היום שאחרי המלחמה

חודשים6 חודשים3 שבועות6 תחילת המערכה

אלף חיילים 300
במילואים

מצב אדום בעורף

אלף חיילים במילואים150
מצב ירוק בעורף

חזרת ערים גדולות בדרום ורוב 
תושבי הצפון

: שגרה צבאית חדשה
בשלישהגדלת תקציב הביטחון 
מצב ירוק בעורף

שיקום מצומצם של הנגב המערבי

ניצחון חלקי
חודשים12

אלף חיילים במילואים300
מצב צהוב בעורף

תתשתיותחילת שיקום 
רוב תושבי הדרום והצפון לא שבים 

לבתיהם

חודשים6 חודשים3 שבועות6 תחילת המערכה

אלף חיילים במילואים300
מצב אדום בעורף

: שגרה צבאית חדשה
בחציהגדלת תקציב הביטחון 

מצב ירוק בעורף
תחילת שיקום תשתיות מוגבל

חזרת רוב תושבי הערים הגדולות  
בדרום ובצפון

:  שגרה צבאית חדשה
הגדלת תקציב הביטחון בחצי

מצב ירוק בעורף
שיקום מוגבל של הנגב המערבי וטיפול  

במפוני הצפון והדרום כישלון חלקי

חודשים12

אלף חיילים במילואים300
מצב צהוב בעורף

חזרת ערים גדולות בדרום 
ורוב תושבי הצפון

ניצחון מלא
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היבטים מרכזיים בתוכנית השיקום

סיוע אמריקאי

הסיוע הנוכחי
מיליארד$ 10.8+ מיליארד$ 3.8

הגדלת תקציב הביטחון שיקום הנגב המערבי
(אימונים ומלאים, כ"סד)

שיקום מלא
–חזרה מלאה של כלל האוכלוסייה 

₪מיליארד 15

שיקום חלקי
חזרה של יותר מחצי מהאוכלוסייה 

₪מיליארד 10–

שיקום מוגבל
ללא חזרה של מרבית האוכלוסייה  

₪מיליארד 10–

כישלון  
חלקי

ניצחון 
מלא

ניצחון 
חלקי

הגדלה של תקציב הביטחון ברבע
ג"מהתמ1%-₪מיליארד 15

הגדלה בשליש
ג"מהתמ1.5%-₪מיליארד 20

הגדלה בחצי
ג"מהתמ2%-₪מיליארד 30

מצב אדום בעורף
;המצב בשבועיים הראשונים של המלחמה

מערכת החינוך פועלת  , המשק פתוח חלקית
ר"הנחיות מחמירות של פקע, חלקית

"מענק ניצחון+ "הסיוע הנוכחי 

נורמליזציה + הסיוע הנוכחי 

מענק סיום לחימה+ הסיוע הנוכחי 

מצב צהוב בעורף
,  משק מתפקד אך גיוס מילואים;מצב המשק היום

פינוי תושבים והגבלות על מערכת החינוך  
ר בינוניות"מצמצמות את התפוקה והנחיות פקע

מצב ירוק בעורף
איום , המשק ומערכת החינוך מתפקדים כרגיל

"טפטופים"של 

מצב העורף
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2023, השפעות המלחמה על המשק
9.2%מינוס : 3לרבעון 4צמיחת התוצר בין רבעון 

:אלף525–מעבודהזמניתהיעדרות•

ההייטקמענףאלף45מהם,אלף275:מילואים•

אלף40–תושביםפינוי,אלף100–שנפגעוכלכלהענפי,אלף110–החינוךמערכתמהם:אלף250סדירהלאפעילות•

אלף4,100:תעסוקה•

(1ברבעוןאלף2,431ברבעוןאלף3,444ברבעוןאלף438-לבהשוואה)4ברבעוןאלף388–הייטק:מהם•

והתפתחות,שנים3-4לופריסתןהזרותההשקעותהיקףעלמתבסס2023בשנתההייטקבענףמועסקיםאומדן•
,(50%)הייטקשירותי,(17%)לאומיות-רבחברותשלפ"מומרכזי,(9%)הזנקחברות:חברותסוגי4לפיבענףהתעסוקה

(25%)ביטחוניתתעשייה

מילואיםאנשיכולל.אלף3,712:המשקענפייתר•

שינויללא:העבודהפריון•

אלף336-לבהשוואהלעובד₪אלף177)נמוךפריוןבעלממשלתילמגזרמילואיםאנשישלממעברכתוצאהתוצרהפסד•
(במשקלעובד₪
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2023שנת 4רבעון , אומדן תוספת ההוצאות עקב המלחמה
*₪ מיליארד 56-כ

**:תמיכה בנפגעי רכוש 

מיליארד5

מתוך קרן מס רכוש** , ללא תוספת תקציבי בריאות ורווחה* 25

:ת"תכנית כלכלית וחל
מיליארד20

:עלות פינוי תושבים
מיליארד2

:הוצאות ביטחון
מיליארד18

:ירידה בהכנסות

מיליארד11



4רבעון אומדן מכון אהרן לתוספת ההוצאות עקב המלחמה ב
אגף תקציביםהאומדןתואם את 2023שנת 

מתוך קרן מס רכוש** , ללא תוספת תקציבי בריאות ורווחה* 26

מכון אהרן משרד האוצר סעיף הוצאה

18 17 הוצאות בטחון

27 26 פיצויים לנזקי רכוש ולעסקים והוצאות אזרחיות

11 15 ירידה בהכנסות

56 58 כ"סה

2023השפעת המלחמה על תקציב 



2024, השפעות המלחמה על המשק
1.0%: צמיחת התוצר

:מעבודהזמניתהיעדרות•

0–4רבעון,אלף40–3רבעון,אלף40–2רבעון,אלף1-140רבעון:מילואים•

0–4רבעון,אלף25–3רבעון,אלף50–2רבעון,אלף1-125רבעון:סדירהלאפעילות•

אלף4,319:תעסוקה•

אלף419–הייטק:מהם•

והתפתחות,שנים3-4לופריסתןהזרותההשקעותהיקףעלמתבסס2024בשנתההייטקבענףמועסקיםאומדן•
,(50%)הייטקשירותי,(17%)לאומיות-רבחברותשלפ"מומרכזי,(9%)הזנקחברות:חברותסוגי4לפיבענףהתעסוקה

(25%)ביטחוניתתעשייה

מילואיםאנשיכולל.אלף3,900:המשקענפייתר•

שינויללא:העבודהפריון•

אלף336-לבהשוואהלעובד₪אלף177)נמוךפריוןבעלממשלתילמגזרמילואיםאנשישלממעברכתוצאהתוצרהפסד•
(במשקלעובד₪
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2024שנת , אומדן תוספת ההוצאות עקב המלחמה
*₪ מיליארד 78-כ

:שיקום

מיליארד15

ללא תוספת תקציבי בריאות ורווחה* 28

:ת"תכנית כלכלית וחל
מיליארד20

:תמיכה במפונים
מיליארד3

:הוצאות ביטחון
מיליארד20

:ירידה בהכנסות

מיליארד20



2024-בהוצאות ביטחון בת"לאגפער בין מכון אהרן 

ללא עלויות ריבית* 29

מכון אהרן משרד האוצר סעיף הוצאה

20 93 הוצאות בטחון

38 5 פיצויים לנזקי רכוש ולעסקים והוצאות אזרחיות

20 25 ירידה בהכנסות

78 123 *כ "סה

2024השפעת המלחמה על תקציב 



:יצירת אופק תמיכה למשפחות מפונות
את תקציב התמיכה עבור  בדחיפותיש לבנות 

2023המשפחות המפונות לשנת 
2024והרשאה להתחייב לשנת 

(נפשיטיפול,חינוך,שתכרות,רכוש,מגורים)הביתמשקעלויותכיסוי•

:גילפיעלפילוחלפי"מייצגתמשפחה"שלהוצאותמבנהבסיסעלתקציבהערכת•

+65בגילהביתמשקראשבהמשפחה•

45-64גילבקבוצתהביתמשקראשבהמשפחה•

30-44גילבקבוצתהביתמשקראשבהמשפחה•

20-29הביתמשקראשבהמשפחה•

30



עקרונות אגף התקציבים להתנהלות כלכלית בעת מלחמה

חזיתותופתיחתבעזההלחימהואורךהיקףלגביוודאותאיקיימת•

נוספות

התקציבמסגרתלהגדלתהתקציבחוקאתלתקןתידרשהממשלה•

פיסקליתואחריותמקצועיותונדרשת

2023-2024בתקציבהקיימיםהמקורותמיצויידיעלראשיתההוצאותמימון•

2023-2024לשניםהמדינהתקציבמתוך₪מיליארד16שלמיידיתהסטה•

(2024-במיליארד10-ו2023-ב₪מיליארד8מתוכם)

משרדיםומיזוגביטולידיעלהממשלתיהתפקודיעילותהגברת•
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הלימה בין עמדת מכון אהרן לעמדת אגף התקציבים

15.12.2023עד 2024יש לאשר תקציב 



המדיניות המומלצת לתמיכה במנועי צמיחה

תוכניות ותקציב, רפורמות ארוכות טווח עם יעדים
לשמירה על שיעור תעסוקה גבוה תוך העלאת הפריון

השקעה בהון אנושי  
01לחציון התחתון

השקעה מסיבית  
02בהון ציבורי

העלאת הכדאיות  
03להשקעה פרטית

,  2030והכשרות , יעדי תעסוקה

יעדי העלאת ההון האנושי

לצמצום הפער בנגישות 2040יעדי 

תחבורתית

,  חדשנות ודיגיטציה, רשות אסדרה

תחרותיות ויוקר המחיה בדיור

עיקר הצמיחה בפריון יגיע לחציון התחתון של  
העוניהאוכלוסייה ויצמצם את 



 יעדים ותוכניות מרכזיות לרפורמות

הון ציבורי

השקעה בתשתיות  

תחבורה, ליבה

טרנספורמציה  
דיגיטלית

קידום דיגיטציה  

וחדשנות

תעסוקה  

והון אנושי  

, 2030יישום המלצות 

מיקוד בחציון התחתון

והגדלת כמות עובדים  

עם מיומנויות היי טק

ליווי הרשות  

550ביישום 

החברה 

החרדית 

תכנית לתעסוקה  

איכותית

יעילות  , הורדת יוקר המחייה

במיקום דיור ותעסוקה  

שיכון ודיור  החברה 

הערבית 

בירוקרטיה ויוקר  
המחיה 

,  התרת חסמי יבוא

התנעת פעילות רשות  

(ROB-ה)הרגולציה 
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מנהל ציבורי 

ורשויות  

מקומיות

הגברת היעילות



החברה החרדיתשילוב כלכלי וחברתי של 

34

שירות 
צבאי

לכידות  
חברתית

שילוב  
בחברה  
הכללית

.כל אזרחי ישראל נלחמים יחד על הבית•
שיכולה לתרום לשילוב גם בתעסוקה  -לשמר את תחושת הלכידות החברתית -היעד 

ירידת הרתיעה של חרדים מלהשתלב במקומות עבודה הטרוגניים•
פניית חרדים למקצועות נדרשים כדי לענות על ביקושים במשק•
פנייה לחלקים בחברה החרדית  , הכשרות לתעסוקה איכותית, שילוב לימודי מתמטיקה ואנגלית לצעירים•

.  בשיתוף ההנהגה ובהסכמה, שפתוחים ומוכנים לשינויים

הצבא צריך למצוא דרכים שבהן גברים חרדים יוכלו להשתלב בשירות מרצון ולא בכפייה

בערוץ האזרחי-אם לא בערוץ הצבאי , שימור ההתנדבות החרדית והתרומה לכלל החברה•
ערוצי שירות חדשים ומותאמים שנותנים תשואה חיובית לפרט ולמשק•
שילוב חרדים וחרדיות להחלפת עובדים שגויסו למילואים תוך סבסוד הכשרות קצרות ואפשרות למשרות חלקיות•
צבירת ניסיון, הקניית ידע וכישורים הנחוצים בשוק העבודה•



החברה הערבית

הורדת מתח בין העובדים והחזרת תחושת הביטחון האישי, הסרת מגבלות-החזרת העובדים 1.

:שילוב בלתי מועסקים במשרות פנויות במשק2.

החלפת עובדים זרים ופלסטינאים•

החלפת עובדים שגויסו למילואים•

מעסיקים וסבסוד הכשרות קצרות תמרוץ•

35

אי הגעה למקומות העבודה מאז תחילת המלחמה עקב תחושת חוסר ביטחון אישי  •
ומגבלות מצד ראשי עיריות ואחרים

בעיקר הצעירים  , שיעורי תעסוקה נמוכים טרום המלחמה גם בקרב הגברים•

החזרת העובדים והגדלת שיעורי התעסוקה: המלצות



*תרחישי סיום המלחמה בעזה

:ניצחון מלא
(  דף וסינואר)שלילת יכולות צבאיות וממשל של החמאס לרבות חיסול ההנהגה 

(  אלף איש25כיום )ופגיעה משמעותית בחייליהם 

:ניצחון חלקי
פגיעה בבירה, צה״ל פועל בחלק הצפוני של עזה

:דשדוש ואי הצלחה
חמאס במוכנות הגנה טובה  

Mind Israelמבוסס תרחיש מלחמה של * 36



תוצר ותוצר לנפש, שיעורי צמיחה שנתיים

ס"הלמ, עיבודי חוקרי מכון אהרן לנתוני סקר כוח אדם: מקור37

4.3% 4.1% 4.2%

-1.9%

8.6%

6.5%

1.50%
0.9%

2.3% 2.1% 2.2%

-3.6%

6.8%

4.4%

-0.5%
-1.1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

תוצר

תוצר לנפש

תחזית מכון אהרן



יחס חוב תוצר

ח השנתי של היחידה לניהול החוב הממשלתי באגף החשב הכללי"הדו, משרד האוצר: מקור38

66.0%
64.9%

63.1%
61.5%

59.7% 59.9%
58.8%

70.7%

68.0%

60.8%

63.4%

67.6%

62%

65%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

יחס חוב תוצר ציבורי

תחזית מכון אהרן

תחזית בנק ישראל



(תוצר)% התפתחות הגירעון הממשלתי בישראל 

39
אגף החשב הכללי, סקירה לביצוע התקציב ההכנסות והגירעון, משרד האוצר: מקור
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2אינתיפאדה 
קום.הדוטומשבר 

משבר פיננסי  
עולמי

משבר  
הקורונה



אינפלציה שנתית

40

עיבודי חוקרי מכון אהרן לנתוני בנק ישראל: מקור

-0.1%

0.3%
0.6%

1.3%

0.7%

-0.3%
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5.1%

3.5%

2.5%
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אינפלציה בפועל

תחזית בנק ישראל



(64-25)שיעור התעסוקה בגילי העבודה העיקריים 

41
OECDעיבודי חוקרי מכון אהרן לנתוני : מקור

74.5 

75.5 

76.2 
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77.1 
77.5 77.7 

76.2 
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78.6 
79.1 

78.8 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

שיעור התעסוקה

תחזית בנק ישראל



שקל/שער החליפין דולר

42
עיבודי חוקרי מכון אהרן לנתוני בנק ישראל: מקור
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CDSב"ישראל מול ארה
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5Y, 10/3/2023, 57.73

5Y, 10/26/2023, 141.73

10Y, 10/2/2023, 85.11

10Y, 10/26/2023, 168.95
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25-64בני,מועסקים,2012-2023שנים,א"סכ,ס"למ:הנתוניםמקור
2022שנתשלIלמחציתיחסית*

הלאומיהביטוחנתוניפיעלהמגמהאתתואמתא"סכפיעלההייטקבענףבתעסוקההמגמה

2017-20212022-2023*

6.2%3.9%בעלי מיומנויות הייטק

7.4%6.0%ענף ההייטק



)%(ח "תשואות אג, ריבית בנק ישראל

investing-עיבודי חוקרי מכון אהרן לנתוני בנק ישראל ו: מקור 46

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

0
1

.1
0

.2
0

2
3

0
1

.0
8

.2
0

2
3

0
1

.0
6

.2
0

2
3

0
1

.0
5

.2
0

2
3

0
1

.0
4

.2
0

2
3

2
0

.0
2

.2
0

2
3

0
2

.0
1

.2
0

2
3

0
1

.1
2

.2
0

2
2

0
1

.1
1

.2
0

2
2

0
1

.1
0

.2
0

2
2

2
2

.0
8

.2
0

2
2

0
4

.0
7

.2
0

2
2

0
1

.0
6

.2
0

2
2

0
1

.0
5

.2
0

2
2

0
1

.0
4

.2
0

2
2

2
1

.0
2

.2
0

2
2

0
1

.0
1

.2
0

2
2

0
1

.1
1

.2
0

2
1

0
1

.0
9

.2
0

2
1

0
1

.0
7

.2
0

2
1

0
1

.0
5

.2
0

21

0
1

.0
3

.2
0

2
1

0
1

.0
1

.2
0

2
1

0
1

.1
1

.2
0

2
0

0
1

.0
9

.2
0

2
0

0
1

.0
7

.2
0

2
0

0
1

.0
5

.2
0

2
0

0
1

.0
4

.2
0

2
0

0
1

.0
2

.2
0

2
0

0
1

.1
2

.2
0

1
9

0
1

.1
0

.2
0

1
9

0
1

.0
8

.2
0

19

0
1

.0
6

.2
0

1
9

0
1

.0
4

.2
0

1
9

0
1

.0
2

.2
0

1
9

ריבית בנק ישראל

שנים10ישראל 

שנים10ב "ארה



47


	Slide 1
	Slide 2: תוכן העניינים
	Slide 3
	Slide 4: מצב המשק ערב המתקפה סימנים לסטייה מתוואי הצמיחה
	Slide 5: חוזקות המשק ערב המתקפה המשך העלייה בכוח האדם בענף ההייטק  (בקצב מתון יותר מאשר בשנים 2017-2022)
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: תרחיש ייחוס להתפתחות המלחמה*: יעד: שלילת יכולת מדינית ומבצעית של חמאס הערכה אופטימית
	Slide 9: חזרה מהירה של המשק לתוואי צמיחה תלויה בתחושת הבטחון האישי, אמון הציבור והמשקיעים  
	Slide 10: השפעות המלחמה על התקציב, 2023 בהנחת התנהלות אמינה
	Slide 11: השפעות המלחמה על התקציב, 2024 בהנחת התנהלות אמינה
	Slide 12: ניהול המשק בזמן המלחמה – מה צריך לעשות מיידית?
	Slide 13: תמיכת משרד האוצר בעסקים
	Slide 14: תמיכת משרד האוצר במועסקים
	Slide 15: המשק נמצא במשבר של אסון צבאי
	Slide 16: יעדי המדיניות הכלכליות: תיקון תקציב 2023 מיידית הגברת יכולת הביצוע והאמון בממשלה, הגברת הביטחון הלאומי
	Slide 17: יעדי המדיניות הכלכליות – תקציב חדש ל-2024: הגברת יכולת ביצוע הממשלה, הגברת הביטחון הלאומי, רפורמות תומכות צמיחה
	Slide 18: יעד מדיניות הבטחון:  לתת תחושת הבטחון של 6 באוקטובר 2023
	Slide 19: יעד המדיניות החברתית והאזרחית:  שיקום תחושת הביטחון האישי
	Slide 20
	Slide 21: נספחים
	Slide 22: מסגרת מחשבתית לפרויקט היום שאחרי המלחמה- 3 תרחישים
	Slide 23
	Slide 24: השפעות המלחמה על המשק, 2023 צמיחת התוצר בין רבעון 4 לרבעון 3: מינוס 9.2%
	Slide 25: אומדן תוספת ההוצאות עקב המלחמה, רבעון 4 שנת 2023  כ-56 מיליארד ₪ *
	Slide 26: אומדן מכון אהרן לתוספת ההוצאות עקב המלחמה ברבעון 4 שנת 2023 תואם את האומדן אגף תקציבים
	Slide 27: השפעות המלחמה על המשק, 2024 צמיחת התוצר: 1.0%
	Slide 28: אומדן תוספת ההוצאות עקב המלחמה, שנת 2024  כ-78 מיליארד ₪ *
	Slide 29: פער בין מכון אהרן לאג"ת בהוצאות ביטחון ב-2024 
	Slide 30: יצירת אופק תמיכה למשפחות מפונות: יש לבנות בדחיפות את תקציב התמיכה עבור המשפחות המפונות לשנת 2023  והרשאה להתחייב לשנת 2024
	Slide 31: עקרונות אגף התקציבים להתנהלות כלכלית בעת מלחמה
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34: שילוב כלכלי וחברתי של החברה החרדית
	Slide 35: החברה הערבית
	Slide 36: תרחישי סיום המלחמה בעזה*
	Slide 37: שיעורי צמיחה שנתיים, תוצר ותוצר לנפש
	Slide 38: יחס חוב תוצר
	Slide 39: התפתחות הגירעון הממשלתי בישראל (% תוצר)
	Slide 40: אינפלציה שנתית
	Slide 41: שיעור התעסוקה בגילי העבודה העיקריים (64-25)
	Slide 42: שער החליפין דולר/שקל
	Slide 43: CDS ישראל מול ארה"ב
	Slide 44: ההשקעות הזרות בישראל (מיליוני דולרים)
	Slide 45: ירידה בקצב צמיחת כוח האדם בענף ההייטק ובמשלחי יד הייטק
	Slide 46: ריבית בנק ישראל, תשואות אג"ח (%)
	Slide 47

