
הקורס י אשנו

ם יקיסעמם, ירבחנו, לשחה פשמהי נבם על לכו- ר שהקכל בתן, מוא שמם ילהנמנו איום כל בט עמכ

תן מוא שמם ילהנמחנו נאוכו'. שויות ר, תלקוחו, תיבי לעבה, רידלם יפתשוה, דבועלם יתימעם, יילאיצנטפו

לום שתה יהיה מם, לשלם ינמוכחנו נאם יריחמילו א, תוהחובוימות שמהחלקו תיך יאמו כם, ינשום יאשנוב

או חה פשמהם עה פצנרט סה זיאבפילו אונו, לשה דבועהה זחוי אנתיו היה מנו, לשי שדהחוא תנכשמה

ם ייזמ, יבוריצוהי טרפהר זגמבם ינסוכאו ם יגיצנם עתן מוא שמם ילהנמנו אבוע. שהסוף ך להמבם ירבהח

חבי רבם ילהפועם יגיהנמבור עמיוחד ב, יבוריצך רעת ריצילשות רדנתן מוא שמנויות ממיום. יגיהנמו

. ישילשהר זגמהובורי יצה, יטרפהר זגמבם להעו

יכול חד אכל ך אא, לאו ה בכנו רבונו אשת יטנהרניאנות ממיורק הוא תן מוא ששמם יחינמנו אם נמא

ת אד מללנועד ה זקורס . לרגותויות גטרטסאתן, מוא שמל שם יעהביצות אולו שה נבההת אר פשל

ת נעשנח לצמותן מוא שמהל נלת ליכוה. רתיום יטובתן מוא שמי להנמלהפוך לד ציכיסודות ם יטנדסטוה

א שמל שיקות טקטהויות גטרטסאה, תהעקרונות אד מלנם. יישיאנובים ייטילנאם ישוריכל שילוב שעל 

שות יגוה מכסהחסמי , תנויומדזהם, יסרטניאה, נבמ, רשהקל שמוקה עה נבהל לכו, יביטקפאתן מו
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כנוע שומון, אום יסחית יינב, תרקשותל שיות שיאבין נויות ממיול שבות ישהחעל ם גד מלנ. תריושפא

תן. מוא שמהך ילהתלי דדה

ם יגסובושונות מיקוח דות מעבם יטנדסטוהת אמו קימשיות צלימוסרוך עננו ארובו. בי תייחווה יהיהקורס 

ל שיות עבטהיות טנהת אהבין לנויות מדזהם יטנדסטוליו הי, רזחורגול תעות צמאבם. יתימועל שם ינשו

שום ייותן מוא שמבפות תתשהי דיעל הם ישוריכת אר תיועוד ח תפלם גמו כתן, מוא שמבחת אוחד אכל 

ה. תיכבם יימיקתמשם יניודהוה איבקרגו צהושהעקרונות ם עהחוויות 

ילות עיהת אוהן תן מוא שמהך ילהתבי גלם יטנדסטוהל שת יניועהרה נבההת אהן ר פשלף אשוהקורס 

יקה. טקרפוה יאוריתל שילוב שי דיעל תן, מוא שמי להנמכם יטנדסטוהל ש

הקורס רות טמ

תן מוא שמהול ינותן מוא שמהגות נהתבי גלם יטנדסטוהל שעות דמוהת אר יבגהל• 

תוח יופיות עבחון באלתן מוא שמהת רתובם יטנדסטוהל שה נבההת אר פשל• 

יות גטרטסא

כל ל שיות שיאהשות לוהחוהחוזקות ת נבהי דיעל ם יטנדסטוהי ישוריכת אר פשל• 

תן מוא שמהול ינך רצולחת אוחד א

תן מוא שמלילות עייקות נכטד מלל• 

יו לעה דבועוהתן מוא שמהך ילהתבסות נהתלול גרתל• 

יקה טקרפלה יאוריתהבין ר עהפעל ר שגל• 

תן מוא שמהרגול תלם יחנמם יקוותוח יפבע ייסל• 

הקורס יון צה נבמ

: ם)יאבהם יביכרהפי ועל  סופיהיון צהמ 30%( 4 תוךמיות צימולס 2-בפות תתשה

ה ציוקט נדסטוכל לה. דמילי לככה יצלימוסהחת לצהלת ינחיוא יהה נההכ–  )15%(פות תתשוההכנה 

ה. תיכבתן מוא שמלמוכן יות הלי דכה נההכיון ליגת אויד קפתהת איון עבלקרוא ט נדסטוכל על . דיקפת

ה. יעבלרון תפוהם ינעויטהה, יגטרטסאהת איכלול שה נהכף דה יצלימוסכל לא יהבלץ למומ

י נפלם יחראהם ידדצלרו סמנשחיות נההת אחשוף לין אכן ל. תחסויוחיות נהש ייות צלימוסהרוב ל

ם ייחבמו כותן, מוא שמהת ייצלימוסיכות אבע גיפה זשא יהת ייקרעהה ביסהכה. להמבוה יצלימוסה

ה עיגפם גכך בה יהתשמובן כ. ינשהד צלה יגטרטסאהת פישחלך רעשוות ה יהתזו כה פישחם, ייתימאה

ה. דמילהת ייחווב

 2-בף תתשהלת יט/נדסטוכל על ם. יטנדסטוהל שפות תתשההיכות אמפע שיויון צהל שי נשההחלק 

ת נמעל , סבוליסבש ארמת טפורמה יצלימוסת צבמשוהם בר שאם ידמועהת מישר. 4 תוךמיות צלימוס

ם. אתהבך רעיהלתוכלו ש

ר זעוהכתוב ר יקחתהה. תיכבם ייקתתשה יצלימוסכל חר אלשו גיום יריקחת–  )15%(י שיאר יקחת

ט נ(פום ידמוע 2 – 1 ךראובה, יצלימוסכל חר אלר יקחתש יגהלת יט/נדסטוכל על . דיתעלם ילקחהפיק ל

David ,הלות נהתת אוך תהלונהתת אשקף לר יקחתהעל ם). ידדצהי נשלר שומיופול כרווח , 12 גופן

עד ע צבותר יקחתכל ת שגה. לשכנר/בעויון צלו ביקם יריקחתהתן. מוא שמהיל גרתבצוות לך ירבח

. לדמובח תפתשת ידעוייה שגהת ביתעות צמאב) 11:00 העשהעד א' (יום א בהעור ישה



ם: יאבהם יטביההת אכלול לר יקחתכל על 

, תידגנה עצוהה עצחה-היתפעות: צ(הח תפמי ערויאל שה רצקה ריקסדות: בעו. 1

ה). אצותוה נפמנקודות , תעוצהמות דקתה

דוע? מעשות? לך ירצת ייהא לשת שגהרשתן מוא שמהך להמבת ישעה מעויות: ט. 2

ה? יצלימוסבתן מוא שמהך ילהתבך לששות לוהחוהחוזקות על ת דמלה מנות: בתו. 3

י? נשהד צהל שהגות נההתמת דמלה מ

ך תימעבי גלת שגהרה מחריו? אוכו להמבתן? מוא שמהי נפלת שגהרך יאשות: גר. 4

ך? לשוהתגובות הפעולות על עו יפשהך לששות גהרך יאתן? מוא שמל

הג נהתלם יצרום תייהך יאיד? תעבת רחאאו ר בדהאותו ם ישעום תייהה מרות: טמ. 5

תן? מוא שמהת אר תיוה ליעיה רצובע צבלי דכ

סופי) היון צהמ 70%(ת מכסמה דבוע

ם), ידדצהי נשלר שומיופול כרווח , 12 לדגו, DAVID טנ(פום ידמוע 10 – 7 תבה יהתת מכסמהה דבועה

חיות נה. יתימאתן מוא שמתוך ל אה, איהקררי מחובוה תיכבדו מלנשם ירמהחושום יית ארוש דתו

. רטסמסהיום סת ארלקהקורס ר תאבויפורסמו ה תיכבידונו ת מכסמהה דבועל

ה צרמת לבקעות ש

. לדוא"העות צמאבש ארמאום יתב

ה ארהור זעוי טרפ

 Meori.hirsch@post.runi.ac.il -סון קרמש ריהמאורי 

ה איקרת מישר

תן מוא שמלבוא מ– ) 31.03.24( 1 עוריש

נות מאת איג צנכן מחר אל. רטסמסהך ראולשו רדיישלות טמהום ירמהחו, סהקורשות ירדעל בור ענ

ה. דמעעל מיקוח ה– ה" יעב"בדון נותן מוא שמה

ה: איקררי מחו

Fisher, R., Ury, W.L. and Patton, B., 2011. Getting to yes: Negotiating agreement without 

giving in. Penguin; Introduction, Chapter 1, p 1-15 

ה) ירפסבא צמנור" תלווי לבת תלות אשל– חיובי יכום ס"ם שבת ירבעהה פשבם גם ייקמקור ה(

תן מוא שמבך רעת עיבת– ) 7.4.24( 2 עוריש

על י דדצדו-תן מוא שמח תננ. ךלשד צהבור ער תביוה בטוהסקה עהת איג שהלד ציכה לאשבסוק ענ

ל שפוצות נעויות ט), BATNA, Reservation Value, ZOPA(תן מוא שמהת נהכעל ד מלונחד אא שנו

, דגנמשד צהת אחוף דלתן ינה מכעד רור יב, ךלשת ינשוארהה עצההה נבמעל תן, מוא שמההל נמ

. ךלשת ישיאהה אצהתות אם סקמלד ציכוה ליעימקחות תהליות גטרטסא



ה: איקררי מחו

Malhotra, D. & Bazerman, M. 2007, Negotiation Genius: How to Overcome Obstacles and 

Achieve Brilliant Results at the Bargaining Table and Beyond, Bantam Dell: NewYork, NY; 

Chapter 1, p. 15 – 30 .

 1 ס'ממ "מות ייצימולס- ך רעת עיבת– ) 14.4.24( 3 עוריש

 1 היצלימוס

תן מוא שמבך רעת ריצי– ) 5.5.24( 4 עוריש

 1 ס'מר יקחתת שגה• 

ר מכלותן מוא שמבך רעת ריציל שר תיות יטוקריה שקה מישמת נחיבי דיעל ך רעהת עיבתת אב יחרנ

מיוחד בם, ידדצהרוב או ם ידדצהכל ל שם יכרצהעל ר תביוה בטוהה רצובם ינהעורונות תפת איצמ

דות דמותוהה נהכ, ליעיתן מוא שמלת רגסמ, ךרעת ריציליות גטרטסאכגון: ם יאשנובסוק ענזמן. ך ראול

ם. יתוריוריכת עוי נשהד צהל שם ייתימאהם יסרטניאהרור יבם, ישקם יבצמם ע

ה: איקררי מחו

Fisher, R., Ury, W.L.and Patton, B., 2011. Getting to yes: Negotiating agreement without giving 

in. Penguin; Introduction, Chapter 3,4. Ury, W., 2007. Getting past no: Negotiating in difficult 

situations. Bantam; Prologue, p. 15 – 28 

 2 ס'ממ "מות ייצימולס– ך רעהת ריצילך רעהת עיבתבין ח תמההול ינ- ) 12.5.2024( 5 עוריש

 2 ס'מה יצלימוס

ה ניאראוקה יסרות מחלמבוחן: ה רמק

Arvid Bell and Dana Wolf (2022), Is a Ceasefire Agreement Possible? A Negotiation Analysis 

of the Russia-Ukraine War: https://www.russiamatters.org/analysis/ceasefire-agreement-

possible-negotiation-analysis-russia-ukraine-war 

ה לפעותוף ישלם יחסוממת צריפ– ) 19.5.24( 6 עוריש

 2 ס'מר יקחתת שגה• 

דות מעהנו, לששות גהרנו, לשה בהתגוה: להפעותוף ישלם יעירפמשם יחסוממ םנשיי תימאהם לעוב

כל על ר בגהתלי דכך רדת צפורה יגטרטסאבד קמתננו אנו. לשוהכוח נו לשהרצון עות יבשר סחונו, לש

לו. להם יהחסממחד א

ה: איקררי מחו

Ury, W., 2007. Getting past no: Negotiating in difficult situations. Bantam; Prologue, p. 3 – 14 

Fisher, R., Ury, W.L. and Patton, B., 2011. Getting to yes: Negotiating agreement without 

giving in. Penguin; Introduction, Chapter 2 .

ח ראות אצהר

 3 ס'מה יצימולס– תן מוא שמבך רדת צריפלם יכרד– ) 26.5.24( 7 עוריש

 3 ס'מה יצלימוס

תן מוא שמבתווך מה

https://www.russiamatters.org/analysis/ceasefire-agreement-possible-negotiation-analysis-russia-ukraine-war
https://www.russiamatters.org/analysis/ceasefire-agreement-possible-negotiation-analysis-russia-ukraine-war


Bercovitch, Jacob and Richard Jackson 2009. Mediation and International Conflict 

Resolution (Chapter 3). In Conflict Resolution in the Twenty-First Century: Principles, 

Methods and Approaches. Ann Arbor: University of Michigan Press, pp. 32-46 .

Bercovitch, Jacob 2007. Mediation in International Conflicts. In Zartman (ed.) Peacemaking 

in International Conflict. Washington DC: United States Institute of Peace, pp. 163-194 .

Carnevale, Peter and Sharon Arad. 1996. Bias and Impartiality in International Mediation, in 

Jacob Bercovitch (ed.) Resolving International Conflict: The Theory and Practice of 

Mediation. Boulder, CO.: Lynne Reinner Publishers, Inc., pp. 39-53 .

Favretto, Katja. 2009. Should Peacemakers Take Sides? Major Power Mediation, Coercion 

,and Bias, American Political Science Review, 103(2): 248-263 .

Kydd Andrew. 2003. Which Side Are You On? Bias, Credibility and Mediation. American 

Journal of Political Science, 47(4), pp. 597-611 .

תן מוא שמבבות רתחסומי מעל רות בגהת– ) 2.6.24( 8 עוריש

 3 ס'מר יקחתת שגה• 

רק על ת רקשותבם ירצלקל איצנטהפו, יתבורתבין-ר שהקבאומי לבינתן מוא שמם ילהנמר שאכ

על ד מלנתן. מוא שמהך ילהתעל דולות גכות לשהיות הלם ילעלום ייתבורתם ילדבהל. לדוגהוא י תבורת

ד צהל שם ימוכרא להם ירשההקת אהבין לנו לשת ליכוהאו ת יתבורתהה יצניגלטניאהיפור של שך רעה

הם. ילאל גתסהלוי נשה

: האיקררי מחו

Lewicki, R.J., Saunders, D.M., Minton, J.W., Roy, J. and Lewicki, N., 2011. Essentials of 

negotiation. Boston, MA: McGraw-Hill/Irwin (3 edition); Chapter 8 .

Bazerman M., BlumG., Bordone R., Crhan J., Lempereur A., Mnookin J., Salacuse J., 

Sebenius J., Subramanian G., and Susskind L., 2015. Overcoming Cultural Barriers in 

Negotiation; Cross Cultural Communication Techniques and Negotiation Skills from 

International Business and Diplomacy, Free Report, Program on Negotiation, Harvard Law 

School, pages 1-17 .

Slavik, Hannah. Intercultural Communication and Diplomacy. Malta: DiploFoundation, 2004. 

Pages 207-219 .

)Understanding cultural differences in negotiation (

ם ילשרויכון מת אצהוב, יניתשלפי-לארשיהסוך כסבלום שלם יחסמ. 2010 ך)ר(עועקב יטוב, ימן סר ב

 http://www.jiis.org.il/.upload/barriers-heb.pdf ל:ארשיחקר ל

Arrow, Kenneth, Mnookin, Ross, Tversky, and Wilson 1995. Barriers to Conflict Resolution. 

WW Norton and Company: pp. 3-59 .

ם יטרוריסטם עתן מוא שמ

Pruitt, D. (2006). Negotiation with Terrorists, International Negotiation, 11(2), 371-394. 

doi: https://doi.org/10.1163/157180606778968290 

Zartman, I William. (2010), Negotiation with Terrorists – When, how and why ?

http://www.jiis.org.il/.upload/barriers-heb.pdf
https://doi.org/10.1163/157180606778968290


ח ראות אצהר

י תחוקתן מוא שמתן; מוא שמבכבות רמו– ה) מלשהלמועד ע ביקי( 9 עוריש

ת מכסמהה דבועהת ביתכלהכנה • 

תן מוא שמבכבות רמו

ם, יאשנוי דמר תיום, ידיקפתי דמר תיום, ידדצי דמר תיוש יר שאכתן מוא שמבכבות רמוהת אחקור ננו א

. ינשהעל חד אם יעיפשמהם ילמקבים ינתמום יאשומנורמות י דמר תיום, ישגנתמם יסרטניאי דמר תיו

ידון נכן, מו כלו. להם יטנמלאהבין ר שוהקתו נבהלם יינהחיויסודות התן, מוא שמבכבות רמוהת אח תננ

כב. רמותן מוא שמת יינבביות גטרטסאהיות גסוב

ה: איקררי מחו

Bell, Arvid, and Dana Wolf (2023). “Decoding Negotiation Systems in the Middle East and 

North Africa: A Framework for Analysis” Negotiation Journal, accepted for publication and 

forthcoming .

Camp L., 2015. In Theory; Analyzing Complex Negotiations, Negotiation Journal, p. 131-142 .

Cormick G.W., 1989. Strategic Issues in Structuring Multi-Party Public Policy Negotiations 

Negotiation Journal, p. 125-132 .

Babbitt, Eileen, Arvid Bell, Alain Lempereur, Brian Mandell, and Dana Wolf. Negotiating 
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