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ה שיגהמן טות לההחת לבקחום תת אסקור נ- ת יתהגונהתטות להחת לבלקבוא מ. 1

עויות טההן מטות? להחם ילבמקם יישנואטות להחי לבמקד ציכ- ת יתהגונההת

ה אהשווע צבנלו? אתופעות לי גיכולוסהפיס סבההו מטות? להחת לבבקיות טהוה

ה צלמהת/היחזתהבין ם ילדבההת שגדהתוך , תטולהחת לבלקת יביטמהנורה שיגל

ם ינחקשהל שיות טקריטות להחלמיוחד ש גדתן ניי. תיתהגונההתאות יצמלת יטאוריתה

תוחו. יופם זמית מקהל שם ינהשום יבלשבם ינהשו

על ם גמו כרמן, סום ענול שר פסהעל בוסס מה שעמלה זחלק – ם ייזמל שטות להח. 2

"ל נהיות טה\ ם יאצממ\ אוריות ית\ ם ילדמוהד ציכום, זיל שם ייטקרים יתמצ

שונות: זוויות מם ייזכרמהם יתמצלמאות גדוה מכה נהלו. להם יתמצלם ירבחתמ

https://www.pinterest.com/pin/395613148493765110 /

https://miro.medium.com/max/960/1*YuRkvic2-xPD1ZYN1Z4gtw.jpeg 

https://pbs.twimg.com/media/DT5fzHIWsAIMW9N?format=jpg&name=medium 

 

ם ילוהכם ילדמובמש תשנהקורס ל שי שילשהחלקו ב- תן מוא שמהול ינלבוא מ. 1

א שנובד קמתהלי דכשון ארהחלק בדו מלנשת יתהגונההתטות לההחת לבקם לעומ

כוח,  הקורס:ל שה זחלק ביועלו שיות גסוהבין תן. מוא שמהול ינם: ייזמלי טקרי

 .יביטרגטניאתן מוא שומוהוגנות מון א ,תיוגטרטסא

 

, מ"מוהול ינ, תטולהחת לבק, תינרגואההגות נההתחומי תבב ריון סינת לעבה צרמה ניהצור קרן ר "ד

ם יפורסממה יחקרמם. ידבעות ענהינו הה לשזי כרמהחקר מהחום ת. רחקמיטות שויקה טיסטסט

 .דחאכשומיות ייויות טאוריתכות לשהי לעבם ניהוחום תבם ילמוביהת עהבי תכב

 

הקורס רות טמ

רות עהה איקררוט יפא שנוך יראת

בוא מ 25.3.24

ת לבקי המ      -

טות? להח

ת יביטמהנורה שיגה      -

ת: יתהגונההתה שיגוה

יות לאניוצ*ר

ת לבגמויות לאניוצ*ר

    תרירבת ייטה*

ל דחמה 

 קווסטטוס הט קפא*

     1 ריטפ
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 2כתרעמו 1כתרעמ*

רופ טסט קפא*

ת יביטמהנורה שיגה 01.4.24

ה טישה      -

ת יפרגיקוסקהל

ין יבשיפל דמו      -

-       maximax 

-       maximin 

-       minmax regret 

-       EMV 

-       Laplace 

-       Hurwicz 

     

08.4.24 

ת יתהגונההתה שיגה

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ם יקהחות רפה      -

ם: יביטמהנור

ביות יטזינרט* 

ריות לרגו* 

 רבדהיקרון ע* 

טוח בה 

ר תימשקל תן מ      -

ם: ינריוטלקרי

ה נכותפ "עה לילש* 

יות נשוארהט קפא* 

חרונות אהט קפא* 

טות להבוט קפא* 

ה ליההט קפא* 

ה תיכיל גרת      -

 1 ריטפ

 3 ריטפ

 5 ריטפ

 

15.4.24 

 

ה: טמוע דמיחיפוש       -

שוש יאהת ייטה

ת בטוליות טה      -

מי: צעה

על מת יילשא*

ע צמומה 

 1 ריטפ

 3 ריטפ

 5 ריטפ

 



ת יתהגונההתה שיגה

ר תיהחון טבית יילשא*

ימיות טהאופת יילשא*

ה טילשהת יילשא*

הגו ימור שלעות ט*

 הנחבאהת יילשא*

ת ירטמיס-אה 

 התיכיל גרת      -

06.5.24 

 
יכון סלורות בתסהלחס י

י טנמול שס קדורפה      -

הול 

ה מהחיד הל שכ      -

יקות: טיוריסה      -

יקת טיוריסה*

זמינות ה 

יגון עיקת טיוריסה*

יקון תו 

 יקתטיוריסה*

ל שכיות- גיצויה 

ל שכ, סיסבהעור יש 

ל שכ, רמהמה 

ה. יסרגהר 

 2 ריטפ

 3 ריטפ
 

20.5.24 

 

ך רעהת רתו

 

ל שיקריות עכונות ת      -

ך: רעהת מעקו

ה ספיתביות סחי*

ת ילשושות יג*ר

ת מלסהות תפוח 

. תבוייחומ 

ל שריות טמיס-א*

ט קפאוה מהעקו 

עלות בה 

ג ציההת עפש*ה

 2 ריטפ

 3 ריטפ

חיות נהרסום פ

ה דבועל



ל שיקריות עכונות ת      -

רות בתסההת מעקו

ת: יביטקייסובה

כנות תיההט קפא*

אות דהווט קפא*

27.5.24 

 

בי יטרגטניאמ "מו

 

ה יצלימוס      -

מ "מוהעקרונות       -

בי יטרגטניאה

רון תפת ריצילם יכרד      -

בי יטרגטניא

  7 ריטפ

3.6.24 

 
מ "מובוכוח יות גטרטסא

יות: גטרטסא      -

ה ש*ק

כה ר*

*קח-תן 

ת ינ*עקרו

 Shell לדמו* 

מ: "מובהכח מקורות       -

ה יצלימוס*

BATNA *

ה דבועת שגה 7 ריטפ

10.6.24 

 
כנוע שיקות טקט

ה נשוארה עצה      -

יות דדה      -

רצוף פבת לד      -

ת לדבל גר      -

גור סמ      -

ת יתרבחהוכחה       -

ה פישהחט קפא      -

 7 ריטפ

 8 ריטפ
 

17.6.24 

 
   ה נחיבהת ארלקה רזוחר מהחויום ס



הקורס יון צה נבמ

הקורס: שות ירד

הקורס על ה רזחב ייחי 60 -מחות פל שיון צ. תחופל 60 יוןצבבקורס ה נחיבהר בעמ. 1

ה. אבהה נשב

יון. צבה דרהורור גיחור יא. דמועבה לטמהת שגה. 2

. יסופהיון צלנקודות  2 בןבונוס תן ניי 80% עלמל שנוכחות על . 3

הקורס יון צה נבמ

ה דבועלחיות נה. סהקוריון צמ 25% הדבועהמשקל . תשולשזוגות/בש גתו– ה דבוע. 1

. דרפנבחו לשיי

ת מישרתוך מם יחרבנם ירמחוועל הקורס י אשנוכל על ה יהיחן במה– יום סחן במ. 2

. סהקוריון צמ 75% הנחיבהמשקל . סהקוריום סביפורסמו ר שאה, איהקר

תוכלו ם תרזעב, תיוצלימוסוה תיכי ליגרתת עלת עמימו יקתיהקורס ך להמב– בונוס . 3

פי כ(ה תיכהי ליגרתבחה לצהעל ה. שעמלכה להד מלהנר מהחושום ייבסות נהתל

א ל. יסופהיון צבנקודות  3 עדל שיות צלימוסעל בונוס ל בלקתן ינה) צרמהע"י ר דגתוש

לו. איות צלימוסם/יליגרתל שם מיוקמועד על ת מדקמוה עדהותן נית

. 100 ינוהבקורס בי רימהיון צה. 4

ה דמילפוקת ת

ה דמילפוקת ת

ט: נדסטוהיוכל הקורס יום סב- שון ארהחלק ב• 

טות להחת לבלקם יהגורמם יינרגואוהם יישיאהם יצילואהת אהות זל ◦

. תפוצונביות יטינקוגעויות טויות טהר יכהלויות לימטאופינן אש

. תיוטהימום נמים עור שפאהכל כה בטוה רצובחלופות בין חור בל ◦

ת עדלויזמיות טות להחת לבלקה צחונרות בתסהה מכעד הבין ל ◦

יכון. סבי צמבפעול לד ציכ

ט: נדסטוהיוכל הקורס יום סב- י נשהחלק ב• 

צוות ת ריחביזמות: הך ילהתביקריות עהם יתמצהת אהות זל ◦

או רווח בה ריחבם, יעיקמשהת ריחבם, ידבהעות ריחבם, ידסיימה

ה. טילשב

כות לשההת אות מצוכל בהשונות רויות שפאהת אעומק להבין ל ◦

הן. מחת אכל ל ש

ע"י: לו, שמ "מוההול ינת ליכות אט נדסטוהר פשיהקורס יום סב- י שילשהחלק ב• 

שומו ייובי יטרגטניאהמ "מוהעקרונות ת רהכ ◦

ם תאור ציילד ציכומ "מובהכח מקורות ת רהכ ◦

כל הם בם יבצמהו, מ"מוהול ינביקריות עהיות גטרטסאהת רהכ ◦

ה מיאתמהם מחת א

ילות עיכנוע שיקות טקטת רהכ ◦

. מ"מוהול ינבשות גרל שבות ישהחת נבה ◦
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ה צרמה לבקעות ש
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ל גרתמת לבקעות ש
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ם אם גחינה, בבע יהופלעשויות ה בהחות איקרר מחועל לות אשכם, בילת מתשול• 
. תגוצמבע יהופא לוה תיכבדון נא ליפי צפסהא שהנו

 

 

שות: רת איקר

טות: להחת לבק– שון ארחלק 

ת אם יבצעמשם ייסמוההכוחות – ה רמקבא לוי ליונצרא ל). 2009(. ד, ילאירא. 10

. רטמת אצהונו. לשטות לההח

תו עפשהחור: שהבור רבה). 2009(א. יגשאורי & פיק, אביקה צב, לאטס ליקונם יסנ. 11

ם. ייוהחה לכלהכעל פוי צי תלבהל שת לטלטמה

ת טיסרבינאו, תרמום. יניכוסחת יקלבוטות להחת לבבקש גוריון גיה ).2005(. ףסיועור סי. 12

ב. יבא־ לת

יפוט שום ייטיסטסטם יליקושת: יתרביקוה בישח). 1996(ע. , יקרסבטו., רמן, ביל. 13

תוחה. פהה טיסרבינהאו. יביטיאטוניא

ל: בנורס פבתו ייכזחר אלמן נכהל אינדל שאו דוית אצהר. 14

http://www.youtube.com/watch?v=__aoMoemfxE 

/http://www.ted.com/talks/lang/en ה:ריחבהל שס קדורפה– חלופות בין ה ריחב. 15

barry_schwartz_on_the_paradox_of_choice.html 

טות: להחת לבבקמי צעהת פדוהעימיות טאופיות טה. 16

 http://www.ted.com/talks/tali_sharot_the_optimism_bias.html 

 The cognitive bias codex ביות:יטינקוגיות טהמיפוי . 17

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/65/

Cognitive_bias_codex_en.svg 

 •Andrew L. Maxwell, Scott A. Jeffrey, Moren Lévesque. Business angel early 

stage decision making, Journal of Business Venturing, Volume 26, Issue 2, 

2011, Pages 212-225 ,

19 .Ariely, D., & Wertenbroch, K. (2002). Procrastination, deadlines, and 

performance: Self-control by precommitment. Psychological science, 

13(3), 219-224 .

20 .Åstebro T, Jeffrey SA, Adomdza GK (2007) Inventor perseverance after 

being told to quit: the role of cognitive biases. J Behav Decis Mak 

20:253–272 

 •Asch, S. E. (1946). Forming impressions of personality, The Journal of 

http://www.youtube.com/watch?v=__aoMoemfxE
http://www.ted.com/talks/lang/en/barry_schwartz_on_the_paradox_of_choice.html
http://www.ted.com/talks/lang/en/barry_schwartz_on_the_paradox_of_choice.html
http://www.ted.com/talks/tali_sharot_the_optimism_bias.html
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/65/Cognitive_bias_codex_en.svg
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/65/Cognitive_bias_codex_en.svg


Abnormal and Social Psychology, Vol 41(3), Jul 1946 , 258-290 

 •Bar-Hillel, M. (1973). On the subjective probability of compound 

events. Organizational behavior and human performance, 9(3), 396-406 .

 •Barbosa, S.D. & Fayolle, A. (2010). Revisiting entrepreneurial risk taking: 

Combined effects of cognitive heuristics. Academy of Management Annual 

Meeting Proceedings, 8(1), 1–6 .

 •Bargh, J. A., Chen, M., & Burrows, L. (1996). Automaticity of social behavior: 

Direct effects of trait construct and stereotype activation on 

action. Journal of Personality and Social Psychology, 71(2), 230–244 

 •Baron, R. A. (2012). Entrepreneurship: An evidence-based guide. Edward 

Elgar Publishing .

 •Bateson, M., Nettle, D., & Roberts, G. (2006). Cues of being watched 

enhance cooperation in a real-world setting. Biology Letters, 2, 412–414 .

 •Baumeister, R. F., Bratslavsky, E., Muraven, M., & Tice, D. M. (1998). Ego 

depletion: Is the active self a limited resource? Journal of Personality and 

Social Psychology, 74(5), 1252–1265 .

 •Burmeister, K. & Schade, C. (2007). Are entrepreneurs’ decisions more 

biased? An experimental investigation of the susceptibility to status quo 

29 .Busenitz, L. W., & Barney, J. B. (1997). Differences between entrepreneurs 

and managers in large organizations: Biases and heuristics in strategic 

decision-making. Journal of business venturing, 12(1), 9-30 .

30 .Carr, J.C. & Blettner, D.P. (2010). Cognitive control bias and decision-making 

in context: Implications for entrepreneurial founders of small firms. 

Frontier of Entrepreneurship Research, 30(6), 1–15 .

31 .Cassar G, Craig J (2009) An investigation of hindsight bias in nascent 

venture activity. J Bus Ventur 24:149– 164 

32 .Chattopadhyay, R. (2007). Attribution style and entrepreneurial success: a 

study based on Indian culture. Journal of Enterprising Culture, 15(03), 

301-316 .

 •Cooper, A. C., Woo, C. Y., & Dunkelberg, W. C. (1988). Entrepreneurs' 

perceived chances for success.Journal of Business Venturing, 3(2), 97 .

 •Danziger, S., Levav, J., & Avnaim-Pesso, L. (2011). Extraneous factors in 

judicial decisions. Proceedings of The National Academy of Sciences of 

the United States of America, 108(17), 6889-6892 

 •Fleming, J.H. & Darley, J.M. (1990). The purposeful-action sequence and 

the "illusion of control": The effects of foreknowledge and target 

involvement on observers‘ perceptions of others' control over random 

events. Personality and Social Psychology Bulletin, 16, 346-357 .

 •Galinsky, A. & Mussweiler, T. (2001) First offers as anchors: The role of 

perspective-taking and negotiator focus . Journal of Personality and Social 

Psychology, 2001, 81, 657-669 

 •Gilovich, T., Vallone, R., & Tversky, A. (1985). The hot hand in basketball: On 

the misperception of random sequences. Cognitive Psychology, 17, 295-314 

 •Huczynski, A. & Buchanan, D. (2001). Organizational Behaviour: An 



introductory text, Harlow: Prentice Hall .

39 .Johnson, Eric J.; Daniel G. Goldstein (2003). Do defaults save lives?. 

Science 302 (5649): 1338–1339 

 •Kahneman, D., Lovallo, D., & Sibony, O. (2011).Harvard business review, 89(6), 

50-60 .

41 .Kannadhasan, M., Aramvalarthan, S., & Pavan Kumar, B. (2014). Relationship 

among cognitive biases, risk perceptions and individual’s decision to start 

a venture. Decision, 41(1), 87-98 .

42 .Köllinger, P., Minniti, M., & Schade, C. (2005). "I think I can, I think I can": 

Overconfidence and entrepreneurial behavior 

43 .Keh, H.T., Foo, M.D., & Lim, B.C. (2002). Opportunity evaluation under risky 

conditions: The cognitive processes of entrepreneurs. Entrepreneurship 

Theory and Practice, 27(2), 125–148 .

44 .Lowe RA, Ziedonis AA (2006) Overoptimism and the performance of 

entrepreneurial firms. Manag Sci 52:173–186 

 •Medvec, V. H., Madey, S. F., & Gilovich, T. (1995). When less is more: 

counterfactual thinking and satisfaction among Olympic medalists. Journal 

of personality and social psychology, 69(4), 603 .

 •Northcraft, G. B., & Neale, M. A. (1987). Experts, amateurs, and real estate: 

An anchoring-and-adjustment perspective on property pricing 

decisions. Organizational behavior and human decision processes, 39(1), 

84-97 .

 •Pronin, E., Kruger, J., Savitsky, K., & Ross, L. (2001). You don’t know me, but I 

know you:  The illusion of asymmetric insight.  Journal of Personality and 

Social Psychology, 81, 639-656 .

48 .Rogoff, E.G., Lee, M.S., & Sub, D.C. (2004). “Who done it?” Attributions by 

entrepreneurs and experts of the factors that cause and impede small 

business success. Journal of Small Business Management, 42(4), 364–376 

 •Savage, L. J. (1954), The foundations of statistics. John Wiley & Sons Inc., 

New York .

 •Sandri, S., Schade, C., Mußhoff, O., & Odening, M. (2010). Holding on for too 

long? An experimental study on inertia in entrepreneurs’ and non-

entrepreneurs’ disinvestment choices. Journal of Economic Behavior & 

Organization, 76(1), 30–44 

 •Simon, H.A. (1957) “Administrative behavior”: A study of decision –making 

processes in administrative organization”. 2nd, New York: Macmillan 

 •Simon, M. & Houghton, S.M. (2003). The relationship between 

overconfidence and the introduction of risky products: Evidence from a 

field study. Academy of Management Journal, 46(2), 139–149 

 •Simon, M., & Shrader, R.C. (2012). Entrepreneurial actions and optimistic 

overconfidence: The role of motivated reasoning in new product 

introductions. Journal of Business Venturing, 27(3), 291–309 .



 •Strayer D.L., Drews F.A., Crouch D.J.  (2006). Comparing the cell-phone 

driver and the drunk driver. Human Factors, 48, 381–391 .

 •Stroop, J. R. (1935). Studies of interference in serial verbal 

reactions. Journal of Experimental Psychology, 18, 643–662 

 •Tversky, A., Sattath, S., & Slovic, P. (1988). Contingent weighting in judgment 

and choice. Psychological Review, 95(3), 371–384 

 •Tversky, Amos, and Eldar Shafir. (1992). The disjunction effect in choice 

under uncertainty. Psychological science5, 305-310 .

58 .Tykocinski, O. E., & Ortmann, A. (2011). The lingering effects of our past 

experiences: The sunk-cost fallacy and the inaction-inertia effect. Social 

and Personality Psychology Compass, 5, 653-664 

59 .Wickham, P.A. (2003). The representativeness heuristic in judgements 

involving entrepreneurial success and failure. Management Decision, 41(2), 

156–167 

60 .Yang, J., Liu, Y., Zhang, Y., Chen, H., & Niu, F. (2015). Escalation bias among 

technology entrepreneurs: the moderating effects of motivation and 

mental budgeting. Technology Analysis & Strategic Management, 27(6), 

693-708 .

61 .Zacharakis, A. L., & Shepherd, D. A. (2001). The nature of information and 

overconfidence on venture capitalists' decision making. Journal of 

Business Venturing, 16(4), 311-332 .

 •Zuckerman, E. W., & Jost, J. T. (2001). What Makes You Think You're So 

Popular? Self Evaluation Maintenance and the Subjective Side of the 

"Friendship Paradox". Social Psychology Quarterly, 64(3), 207-223 

 

 

 

: מ"מוהול ינ- י שילשחלק 

 •Bandura, A. (1994). Self-efficacy. In V. S. Ramachaudran (Ed.), Encyclopedia 

of human behavior (Vol. 4, pp. 71-81). New York: Academic Press .

 •Brett, J. M., Lytle, A., & Shapiro, D. (1998). Breaking the Bonds of Reciprocity 

in Negotiation. Academy of Management Journal, 41(4), 410-424 .

 •Buelens M. Van Poucke D. (2004). Determinants of a negotiator’s initial 

opening offer. Journal of Business and Psychology. 19 (1) : 23 -35 .

 •Dauten, D. (2004). How to Be a Good Waiter, and Other Innovative 

Ideas. Arizona Republic, July, 22, D3 .

 •Doran, G. T. (1981). There’sa SMART way to write management’s goals and 

objectives. Management review, 70(11), 35-36 .

 •Festinger, L. (1957). A theory of cognitive dissonance(Vol. 2). Stanford 

university press .

 •Festinger, L., & Carlsmith, J. M. (1959). Cognitive consequences of forced 

compliance. The journal of abnormal and social psychology, 58(2), 203 .



 •Freedman, J. L., & Fraser, S. C. (1966). Compliance without pressure: the 

foot-in-the-door technique. Journal of personality and social 

psychology, 4(2), 195 .

 •Freshman, C., & Guthrie, C. (2009). Managing the goal‐setting paradox: How 

to get better results from high goals and be happy. Negotiation 

journal, 25(2), 217-231 .

72 .Galinsky, A. D., & Mussweiler, T. (2001). First offers as anchors: The role of 

perspective-taking and negotiator focus. Journal of Personality and Social 

Psychology, 81, 657–669 .

73 .James, J. M., & Bolstein, R. (1992). Large monetary incentives and their 

effect on mail survey response rates. Public opinion quarterly, 56(4), 

442-453 

 •Locke, E. A. (1968). Toward a theory of task motivation and 

incentives. Organizational behavior and human performance, 3(2), 157-189 .

 •Lock, E. A. (1981). Goal setting and task performance: 

1968-1980. Psychological Bulletin, 90(1), 125-152 .

76 .Maaravi Y., Pazy A., Ganzach Y. (2011) Negotiation as a Form of Persuasion: 

Arguments in First Offers. Journal of Personality and Social Psychology. 101 

(2), pp. 245-255 .

77 .Maaravi Y., Levy, A. (2017). When your anchor sinks your boat: Information 

asymmetry in distributive negotiations and the disadvantage of making the 

first offer. Judgment and Decision Making, 12(5), 420-429 .

 •Milgram, S. (1974). The dilemma of obedience. The Phi Delta Kappan, 55(9), 

603-606 .

 •Neale, M. A., & Bazerman, M. H. (1992). Negotiator cognition and rationality: 

A behavioral decision theory perspective. Organizational Behavior and 

Human Decision Processes, 51(2), 157-175 .

80 .Polzer, J. T., & Neale, M. A. (1995). Constraints or catalysts? Reexamining 

goal setting within the context of negotiation. Human performance, 8(1), 

3-26 .

 •Regan, D. T. (1971). Effects of a favor and liking on compliance. Journal of 

experimental social psychology, 7(6), 627-639 .

 •Thompson, L. L. (1991). Information exchange in negotiation. Journal of 

Experimental Social Psychology, 27, 161-179 

 •Zetik, D. C., & Stuhlmacher, A. F. (2002). Goal setting and negotiation 

performance: A meta-analysis. Group Processes & Intergroup 

Relations, 5(1), 35-52 .

 

 


	תוכנית הקורס ורשימת קריאה לקורס
	בית ספר:
	קבלת החלטות ביזמות 
	תנאי קדם
	במידה ולמדת את אחד מהקורסים הרשומים מטה, בעלי תוכן זהה, לא תוכל להירשם לקורס קבלת החלטות ביזמות (5789) :
	26013 - קבלת החלטות ביזמות
	נושאי הקורס
	מטרות הקורס
	מבנה ציון הקורס
	תפוקת למידה
	שעות קבלת מרצה
	שעות קבלת מתרגל
	רשימת קריאה



